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Editoria

die ersten Monate meiner
Prasidentschaft waren angefiillt mit
spannendenden Aufgaben,

vielen Terminen und Themen. Ein
Hoéhepunkt war dabei ohne Zweifel
unser Wirtschaftsball.

Seit 1992 freuen wir uns einmal
jahrlich in diesem Rahmen zu-
sammen zu kommen. Seit diesem
Zeitpunkt nehmen wir auch die
Auszeichnung »Unternehmer des
Jahres« unseres Verbandes vor. Eine
Auszeichnung, die herausragende
Unternehmerinnen und Unterneh-
mer in unseren Reihen ehren soll.
In diesen Zeiten werden
Unternehmerinnen und
Unternehmer zunehmend zu einer
»gefahrdeten Art«. Wer will unter
diesen Rahmenbedingungen noch
Unternehmer sein?

Editorial
Dez 2023

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Die zunehmenden Lasten fur uns, auf
Grund von Krieg, Krisen und politischen
Entscheidungen, fihren dazu, dass wir
immer weniger selbstbestimmt han-
deln kénnen. Dazu befinden wir uns
in einer Zeit, die von Mangel gepragt
ist. Ein Mangel an Materialien, Rohstof-
fen, Energie, fehlenden Arbeitskraften,
Druck auf die L6hne und Gehalter und
und und, das alles ist schwer zu be-
waltigen. Wahrend manche globale
oder geopolitische Entwicklung wenig
beeinflussbar ist und wir Unternehmer
irgendwie damit zurechtkommen mas-
sen, weigert sich jedoch alles in uns, die
selbst steuerbaren und beeinflussbaren
Anforderungen durch die Verwaltung
und Burokratie, aber auch die immer
noch unzureichende Digitalisierung
hinzunehmen. Jeder in seiner Branche
hat eine Vielzahl von zusatzlichen Auf-
gaben neben dem eigentlichen Tages-
geschaft zu bewaltigen. So bendtigt
ein mittelstandisches Unternehmen
immer mehr interne Beauftragte, die
sich zusatzlich zu ihren eigentlichen
Aufgaben um Datenschutz, Lieferket-
tennachweise, Arbeitszeiterfassung,
Krankheitsmeldungen, Nachhaltigkeit,
Umweltschutz, Arbeitssicherheit usw.
kiimmern mussen. All diese Tatigkeiten
leisten jedoch nichts zur Wertschop-
fung, sie bendtigen dagegen Ressour-
cen in GréRRenordnungen, die wir nicht
mehr haben. Selbst wenn man es sich
leisten wollte und kénnte, es sind ein-
fach nicht gentigend Menschen dafur
da. Aber auch die Verwaltungen in den
Kommunen kénnen ihre Aufgaben nicht
mehr bewaltigen, weil es an ausgebilde-
ten Fachkraften mangelt. Und das Ende
vom Lied? Alles dauert unendlich lang,

wir kommen nicht voran und werden
in Deutschland abgehangt.

Umso wichtiger ist, die Unternehmerin-
nen und Unternehmer, die dem Stand
halten, zu wiirdigen. Ich gratuliere noch-
mals ausdrticklich unseren diesjahrigen
drei nominierten Unternehmern sowie
Holger Herrmann zum Titel »Unter-
nehmer des Jahres 2023«!

Viele der genannten Themen haben
wir dann auch auf dem diesjahrigen
parlamentarischen Abend unserer Inte-
ressengemeinschaft der Ostdeutschen
Unternehmensverbande in Berlin an-
gesprochen. In der Diskussion mit der
Bundespolitik ging es recht heil3 her
und man merkte, wie blank die Nerven
auf allen Seiten liegen. Wir mussen als
Vertreter der Wirtschaft fur die Unter-
nehmerschaft naturlich deutlich auf die
Probleme aufmerksam machen. Aber
es geht trotzdem nur miteinander. Hier
den richtigen Weg zu finden, ist nicht
leicht... Alle Seiten wollen die Probleme
|6sen, Uber das »Wie« muss und darf
aber auch gestritten werden.

Matthias Kunze
Prasident
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Mediadaten 2024

Die Unternehmerzeitung

Wir prasentieren vierteljahrlich Beitrage aus dem Unternehmerverband Norddeutschland Mecklenburg-
Schwerin e.V. Ein besonderes Anliegen der Unternehmerzeitung ist es, gezielte Werbung fir die einzelnen Mitglieder
des Unternehmerverbandes zu ermdglichen.
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Di h i ich
.|e Unterne .merzeltungwendetsllc an 1/3 Plakativ Ausgabe 1/24
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ternehmerbereich. Die 1.000 gedruckten Viake - 175x90 mm fedaktionssehiuss
relen. Lie 1EEeged Preis 300 €* 04.03.2024
Exemplare finden ihren Weg nicht nur . :
. Erscheinungstermin
zu rund 700 Unternehmen, sondern 1/2 Plakativ
L 25.03.2024
auch zu allen relevanten Institutio- MaBe 175x 125 mm
nen der Region, wie den Ministerien, Preis 420€* Ausgabe 2/24
Verwaltungen, po!itischen.Parteien, 1/1 Plakativ Redaktionsschluss
Kammern und weiteren Wirtschafts- MaRe 210 x 297 mm ** 07.06.2024
verbanden in ganz Mecklenburg-Vor- Preis 780 € * Erscheinungstermin
pommern. Zusatzlich beworben tber 24.06.2024
die sozialen Netzwerke, wie Facebook, 1/2 Redaktionell
. ) Ausgabe 3/24
Instagram und LinkedIn finden rund MaBe 175x 125 mm )
. . : Redaktionsschluss
2.500 weitere Interessierte den Weg Preis 480€* 06.09.2024
ivitalen Versi Zei . .09.
zur digitalen Version der Zeitung 1/1 Redaktionell Erscheinungstermin
M .09.
Insofern ist die Leserschaft nicht nur Pri?se ;;gziw mm 24.09.2024
auf die Unternehmen der Region West- Ausgabe 4/24
mecklenburg beschrankt, sondern Poli- Redaktionsschluss
tik, Verwaltungen, Medien und andere 18.11. 2024
Wirtschaftsverbande und -vertreter Erscheinungstermin
erhalten sie ebenfalls. 06.12.2024

Sie mochten eine

20 % 15 %

10 %

L. . - auf vier auf drei auf zwei
Anzeige Inserieren: Anzeigen Anzeigen Anzeigen
. . -
Wir beraten Sie gern! Zeitschriftenformat Auflage
Ihr Ansprechpartner 210 x 297 mm Hochformat 1.000 Exemplare
Maria Weding

Tel. 017361933 80
E-Mail hallo@frauweding.de
www.frauweding.de

* Alle Preise verstehen sich zuzuglich der gesetzlichen Umsatzsteuer.

** Bitte planen Sie bei dieser angeschnittenen Anzeige allseitig je
3 mm zusatzlich als Beschnittreserve ein.

Auf den Umschlagseiten sind ausschlieR3lich plakative 1/1 und

1/2 Anzeigen moglich.
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Transformation

der Wirtschaft — Spagat
zwischen Werten,
Wissenschaft

und Wirtschaftlichkeit

Die Herausforderungen, vor denen Wirtschaft, Gesellschaft
und die Welt stehen, sind hinlanglich bekannt. Digitalisierung,
Dekarbonisierung, Demografie, disruptive Innovationen und
Demokratie stehen in der westlichen Weltim Fokus - zugleich
haben sich viele Gewissheiten in kiirzester Zeit aufgelost. Krieg
in Europa und im Nahen Osten, eine weltweite Pandemie,
welche die globalisierte Wirtschaft zum Straucheln brachte,
Ozeane, die aktuell so warm sind wie noch nie und und und
... Mit der Wucht des Eintretens der Geschehnisse, ihrer
enormen Auswirkungen und der Aufsummierung all dieser
Themen hatte wohl niemand ernsthaft gerechnet.

Nach vier Jahren im Dauerkrisenmodus ist klar, dass gesell-
schaftlich und wirtschaftlich anspruchsvolle Zeiten Menschen
verunsichern und demokratische Prozesse erschweren. Und
zugleich spuren alle, dass sich etwas andern muss oder wird.
Esist nur die Frage, wie, wann und durch wen. Doch welcher
Wandel ist der drangendste? Wo ist der grofRte Hebel? Und
hangen die aktuellen Krisen vielleicht sogar zusammen?

Politisch gibt es dazu unterschiedliche Losungsansatze. Man-
cher versucht mit Zahlen, Daten, Fakten seine Standpunkte
zu untermauern. Mancher ist rhetorisch gewandt genug,
genau dies nicht zu tun und trotzdem Gehér zu finden. Und
mancher sagt einfach nichts, sondern taucht ab. Fest steht:
menschengemachte Probleme kénnen nur durch Menschen
geldst werden. Aber wo anfangen?

Haben wir alle das gleiche Verstandnis von Transfor-
mation?

Im Wirtschaftskontext bedeutet Transformation vor allem
Disruption und Innovation. GroBkonzerne beschaftigen ganze
Mitarbeiterstamme die richtige Vision und Strategie fiir die
Zukunft zu finden. GroRBraumbdiros werden zu ko-kreativen
Wohlftihlinseln umgebaut, man designthinkt ,Outside the
Box" und brainstormt im Lunch-Call zum nachsten ,Big
Thing". Scrollt man durch seinen LinkedIn-Feed, scheint die
Welt so #happy und #inspired wie schon lange nicht mehr.
Alles digital, alles smart und neuerdings alles green.

Fahrt man durch ostdeutsche Stadte und Orte, die histo-
risch bedingt eher selten von grof3en Unternehmen gepragt
sind - nun ja, Abbruch- statt Aufbruchstimmung ist zu hart

ausgedruckt. Doch es fallt auf. Menschen haben ein unter-
schiedliches Verstandnis von Transformation. Die einen
sehen es positiv und als Chance, die anderen sind angstlich,
skeptisch oder sehen darin sogar eine Gefahr. Soziologen
wissen: Millionen ostdeutscher Erwerbsbiografien erzahlen
eine andere Geschichte als die derer mit dem , Wirtschafts-
wunder”im Rucken. Und wiederum Psychologen wissen: um
sich mutig in eine unbekannte Welt zu trauen, braucht es
Sicherheit - vor allem emotional und idealerweise materiell.

Herausforderungen und Chancen fiir die deutsche
Wirtschaft

Der kurzlich veroffentlichte Transformationskompass des
Instituts der deutschen Wirtschaft mit den Ergebnissen von
1.000 befragten Unternehmen bringt es auf den Punkt: Der
SchlUssel fir eine erfolgreiche Transformation sind unter-
nehmerische Visionen und Innovationen. Damit Unterneh-
men neue Produktdesigns, klimafreundliche Verfahren und
zirkulare Geschaftsmodelle entwickeln kdnnen, braucht es
jedoch passende Rahmenbedingungen.

Die Energiewende steht dabei an erster Stelle fur Deutsch-
land. Wind und Sonne stellen keine Rechnung, bedeuten aber
fur Energieunternehmen hohe Anfangsinvestitionen, da das
ganze (fossile) Energiesystem - von der Energieerzeugung bis
zur Energieverteilung - auf den Kopf gestellt werden muss.

Gleichzeitig werden die (fir den Wandel) in der Wirtschaft
bendtigten Fachkrafte knapp, so dass mithilfe der Digitalisie-
rung und Automatisierung Prozesse effizienter gesteuert und
ganz neue Geschaftsmodelle gefunden werden mussen. Die
Wirtschaft befindet sich jedoch unterschiedlich weit in diesem
Digitalisierungsprozess. Das hat neben personellen, vor allem
zeitliche und finanzielle Griinde - der klassische Mittelstand
hinkt leider oftmals aus diesen strukturellen Ungleichhei-
ten hinterher. Welches mittelstandische Unternehmen hat
schon Zeit und Geld, seine eigene Kl zu entwickeln? Wichtige
Forschungs- und Entwicklungsarbeit kdnnen sich scheinbar
nur der Staat oder grol3e Unternehmen leisten.

Vielfach gestorte Lieferketten erfordern zudem mehr regio-
nale Resilienz. Internationaler Handel funktioniert - auch aus
geopolitischen Grunden - nicht mehr so unkompliziert wie
die letzten Jahre. Und auch aus Klimasicht gibt es enormen
Handlungsbedarf. Keine Ideologie und keine Technologie
dieser Welt wird physikalische Gesetze aul3er Kraft setzen
konnen, auch wenn das viele glauben wollen. Eis schmilzt
bei 0 °C, Wasser verdampft bei 100° C - eine der wenigen
Erfahrungen, die 8 Milliarden Menschen gemeinsam teilen.
Die Dekarbonisierung ist damit ein Menschheitsaufgabe.
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No money, no change

In Kirze beginnt die COP28, die 28. UN-Klimakonferenz,
in Dubai. Zum ersten Mal findet mit dem Global Stocktake
eine globale Bestandsaufnahme statt, um zu bewerten,
wo die Weltgemeinschaft klimapolitisch steht. Alle UN-
Mitgliedsstaaten betonen gleichzeitig, wie wichtig es ist,
weltweit ehrgeizigere Klimaziele zu verfolgen, damit die 1,5
Grad-Grenze zu halten ist.

Der Wandel von einer fossilen zu einer klimaneutralen
Wirtschaft hat daher global gesehen die grof3te Dringlich-
keit. Die nackten Zahlen sprechen dabei fiir sich. Uber 80
Prozent der globalen CO2- Emissionen kommen aus den
G20 Staaten. Die groBten Umwalzungen sind in der Ener-
giewirtschaft und in energieintensiven Industriebranchen,
wie dem Chemiesektor und der Stahlerzeugung, notig. Aber
auch in der Bauwirtschaft und im Verkehrswesen zu Land,
Wasser und Luft gibt es einen hohen Transformationsdruck.

Um diesen Wandel in den Industrienationen zu meistern,
braucht es viel Geld, Know-how, aber auch Bewusstsein
und Veranderungsbereitschaft von politischer und gesell-
schaftlicher Seite.

Transformation der Wirtschaft // 7

USA und China investieren massiv in den Umbau ihrer
Wirtschaft

Nur den Marktkraften bei dieser gewaltigen Transformations-
aufgabe zu vertrauen, war den politischen Vertretern in den
USA zu unsicher. Mit dem Inflation Reduction Act setzten sie
proaktiv ein milliardenschweres Investitionspaket auf, um
den Wandel ihrer heimischen Wirtschaft zu férdern. Rund
437 Mrd. Dollar stehen in den kommenden zehn Jahren zur
Verflgung - in Form von Zuschussen, Steuergutschriften
und Darlehen fur Unternehmen und Privatpersonen. Im
Mittelpunkt der US-amerikanischen Wirtschaftspolitik: E-
Autos und der Clean-Tech-Sektor fur Windkraft, Solar und
Batteriespeicher.

Und auch China, als weltweit groRter CO2-Emittent, hat die
Zeichen der Zeit erkannt. Das Eigeninteresse ist zugleich grol3:
Das Land ist in weiten Teilen wasserarm. Durch den Klima-
wandel bedrohte Gletscher im Himalaya speisen gigantische
FlUsse - wichtig fur Trinkwasserversorgung, Landwirtschaft
und Stromerzeugung. Unwetter und Hitzewellen fordern
zudem immer mehr Todesopfer und fihren zu immensen
wirtschaftlichen EinbuBen. Laut Forbes belauft sich damit
der Bedarf an Klimainvestitionen auf rund 21,3 Billionen US-
Dollar Uber die nachsten 40 Jahre. Schwerpunkt chinesischer
Wirtschaftspolitik sind nach Analysen von GTAI - Germany
Trade & Invest: Ressourcen-Recycling, Energieeffizienz,
"End-use-Elektrifizierung, CO2-neutraler Energieeinsatz,
Energiespeicherung, Wasserstoff und Digitalisierung.

Treibhausgasemissionen in Deutschland nach Sektoren 2022

® Landwirtschaft

Gebaude ) o
111,7 Mio. t CO,-Aq. e%
(15%) %

61,7 Mio. t CO,-Aq.
(8,3 %)

@ Verkehr .
147,9 Mio. t CO,-Aq.
(19,8 %)

© Abfallwirtschaft
und Sonstiges
4,3 Mio. t CO,-Aq.
(0,6 %)

® Energiewirtschaft
255,9 Mio. t CO,-Aq.
(34,3 %)

@ Industrie .
164,2 Mio. t CO,-Aq.
(22 %)

iuiaﬂen Tonnen CO e

Quelle: UBA; Stand: 3/2023

© 2023 Agentur flir Erneuerbare Energien e.V.

: AGENTUR FUR
: ERNEUERBARE
: ENERGIEN

// In Industrienationen sind die CO2-Emissionen dhnlich verteilt, hier am Beispiel Deutschland // Grafik: UBA

»
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Transformation made by Briissel - Regulierungswut
hemmt den Wandel

Mit dem European Green Deal hat sich die EU ebenfalls auf
den Weg gemacht - seit 2019 jedoch eher mit maRigem Er-
folg. Eine gemeinsame Transformationspolitik zu finden, die
auf die Befindlichkeiten von 27 Mitgliedsstaaten und deren
Wirtschaftspolitik Ricksicht nimmt, ist eine Mammutaufgabe.

Ein weiteres Problem des Wandels ist, GroRkonzerne und
Mittelstand haben unterschiedlichen Unterstitzungsbedarf.
Je nachdem wie stark die Stimmen in Brissel und Berlin
vertreten sind, umso unkomplizierter fliefl3t die Hilfe und
umso groRer der Geldfluss, scheint es.

Wahrend die europaische WEEE-Richtlinie (,Waste of Elec-
trical and Electronic Equipment”) fir Solarpaneelen eine
Recycling-Mindestquote von 80 Prozent vorschreibt, die
in der Solarindustrie tGbererfullt wird, ist das Denken in
Wirtschafts- und Ressourcen-Kreislaufen noch nichtin allen
Branchen verankert, wie die deutsche Diskussion beispiels-
weise um E-Fuels fir Verbrenner zeigt.

Ambtioniertere Kimaschutzriele
der EU fir 2030 und 2050

/

Versorgung mit sauberer,
erschwinghicher und sicherer
Energs

[]
Mobiiisierung der industrie for
¢ine saubere und
kretslauforientierte Wirtschaft
\

Energie- und
ressourcenschonendes Bauen
und Renovieren

Die EU als
weltweiter
Vorreiter

// Transformationspolitik aus Brussel // Grafik: EU-Kommission

Zeitgleich fuhrt die Regulierungswut der EU zu semi-guten
Ergebnissen. Eines der Reizthemen ist das Lieferkettenge-
setz. Dessen Verantwortung GroRBkonzerne - die das Geld
und die Manpower hatten - aufihre Zulieferer abladen, die
dann in burokratischen Nachweispflichten, ISO-Normen
und Zertifizierungs-Schleifen ersticken und weder zum
Tagesgeschaft noch zur Innovation neuer Produkte und
Prozesse kommen.

litelthema

Anstieg der Investitionen trotz Unsicherheiten

Trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten stiegen die Inves-
titionen deutscher Unternehmen im Jahr 2022 deutlich
um 31 Prozent (nominal) auf insgesamt 72 Mrd. Euro. Am
haufigsten investiert wurde in klimafreundliche Mobilitat,
den Ausbau erneuerbarer Energien und energieeffiziente
Bestandsgebdude wie der aktuelle KfW-Klimabarometer
2023 zeigt.

Fast zwei Drittel aller Unternehmen nehmen Klimaschutz als
Teil ihrer Unternehmensstrategie wahr. Treiber sind neben
Eigenmotivation, verandernde Kundenanforderungen als
auch die Bedingungen zur Kreditvergabe. Im Branchenver-
gleich ist die strategische Verankerung im verarbeitenden
Gewerbe am starksten. Nachvollziehbar, denn gerade
hier ist die grine Transformation mit substanziellen Um-
brichen verbunden. So missen zum Erreichen von klima-
neutralen Geschaftsmodellen sowohl Produkte wie etwa
in der Automobilindustrie als auch Produktionsprozesse
wie beispielsweise in der Papier- oder der Stahlerzeugung
angepasst werden.

Mobilisierung von
Forschung und Forderung

von innovation

Null-Schadstoff-Ziel fOr eine
schadsiofffrere Urrwelt

\

Okosysterne und Biodrversitat
erhalten und wiederherstellen
1
Vom Hol auf den Tisch™; &in faires
gesundes und umweltfreundiiches
Lebensmttelsystemn
/

Raschere Umsteliung auf eine

nachhaitige und intelligente
Mobdat

Finanzierung

von Klima-
Ein schutzinvesti-
| europdischer tionen im
Klimapakt Jahr 2022 v

Anteile am Investitionsvolumen in Prozent

Kleine Unternehmen
Mittlere Unternehmen

Groflere Mittelstandier

Groflunternehmen

= Fordermittel
® Einlagen von Gesel

» Bankkredite
Konzeminterne Finanzierung

Anmerkung: Sonstiges umfasst unter anderem borsliche Kapitalmarktinstrumente (bet

// Quelle: KfW-Klimabarometer 2023
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Doch auch hier zeigt sich, mittelstandische Unternehmen
brauchen finanzielle Unterstitzung. Auf grof3ziigige Unter-
stutzung wie bei Grol3konzernen warten viele (ostdeutsche)
Mittelstandler vergeblich, stattdessen geht es gerade um
die centgenaue Abrechnung der Corona-Hilfen, die auf
Jkrisengeleerte Konten" trifft. Die seit drei Jahren zusam-
mengeschmolzene Liquiditat bedeutet fir nicht wenige
Unternehmerinnen und Unternehmer einen sorgenvollen
Blick auf die kommenden Wochen und Monate - fir den
ostdeutschen Mittelstand, der aufgrund seiner Geschichte
transformationserfahren ist, eine besondere finanzielle
Herausforderung.

Transformationspolitik fehlgeschlagen

Und leider waren 50 Milliarden der vorgesehenen 60 Milliar-
den Euro aus dem Klima-Transformationsfond fur Vorhaben
in Ostdeutschland vorgesehen. Viele wichtige GroRBprojekte,
wie die Herstellung von Chips und Halbleitern, die auch die
Unabhangigkeit von globalen wirtschaftlichen Verwerfungen
unterstltzt und attraktive Arbeitsplatze fr Sachsen-Anhalt
und Sachsen geboten hatten, stehen nun auf der Kippe. Ob
die Schuldenbremse im Grundgesetz, das richtige Instru-
ment ist, um den bendétigten Reform- und Investitionsstau
in Bildung, Verwaltung und Wirtschaft aufzulésen, wird die
Politik aushandeln mussen.

Transformation durch Austausch und Kooperation
Lieferschwierigkeiten bei Klimaschutztechnologien, Fach-
kraftemangel sowie Wissensdefizite zum Thema grine
Transformation in Aus- und Weiterbildung - als auch aktuell
die politische Unsicherheit zur Finanzierbarkeit der Trans-
formation verlangsamen den Wandel unnétig. Auch das
GefUhl nicht »mitgenommen zu werdens, kann Abwehr-
haltung bei den Menschen erzeugen.

Eigenmittel
f . 1
EEae e
I R B

= Innenfinanzierung
schaftern » Sonstiges

spielswelse Anlethen oder Aktien).

Transformation der Wirtschaft // 9

Transformation ist damit ein Prozess der Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft gleichermafB3en fordert. Aus-
tausch und Kooperation sind zwei passende Strategien
dazu. Gemeinsam an Lésungen zu arbeiten fiihrt au3er-
dem nicht nur zu kreativeren Ansatzen, sondern hilft
gerade auch in diesen herausfordernden Zeiten, den
Mut nicht zu verlieren.

Bei Fragen rund um die griine und digitale Transfor-
mation kontaktieren Sie daher gern unsere beiden
Kolleginnen vom Zukunftszentrum MV:

Julia Schreier » schreier@uv-mv.de
Antje Winkler » winkler@uv-mv.de.

E! E Zukunftszentrum MV

' - Beratung und Weiterbildungs-
RS angebote:

E www.zukunftszentrum-mv.de

Initiative Neue Qualitat
der Arbeit

« - Beratung und Forderung:
www.inga.de

Mittelstand 4.0
Kompetenzzentren

« - Schwerpunkt Digitalisierung:
www.mittelstand-digital.de

MVeffizient und LEKA MV
- Beratung rund

um Energie-Effizienz und
Energiewende in MV:
www.mv-effizient.de und
www.leka-mv.de

«

IHK-Plattform Unternehmens-
El [=] netzwerk Klimaschutz

« mit Tools und Weiterbildungs-
[=]n angeboten:
www.klima-plattform.de

Kompetenzzentrum Klima-
« schutz fur energieintensive
Industrien:
www.klimaschutz-industrie.de

// Anja Kirchner
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Alle sprechen von Transformation,

aber was heifst das?

Ein Gesprach mit Nicole Rottger
und Tal Uscher

Nicole Rottger und Tal Uscher sind ein eingespieltes Team,
wenn es darum geht, Institutionen und Unternehmen auf
ihrer Transformationsreise zu begleiten. Sie sind der festen
Uberzeugung, dass sich Veranderungen vor allem in der Art,
wie wir miteinander kommunizieren und arbeiten, entwi-
ckeln. So hat Nicole Rottger mit ihrem padagogischen und
betriebswirtschaftlichen Hintergrund bereits komplexe (IT)
Projekte von der Strategie bis zum Rollout in der 6ffentlichen
Verwaltung, Industrie sowie im Mittelstand umgesetzt und
begleitet. Sie war zudem lange Zeit (Social) Startup Coach.
Tal Uscher als Betriebswirt und Wirtschaftsinformatiker war
bei namhaften Konzernen sowohl fir Organisations- und
Innovationsprojekte als auch fur Transformationsprojekte
und das Personal leitend zustandig. Als mehrfacher Grinder
bringt er zudem Startup-Expertise mit. Gemeinsam sind
sie die fihrenden Kdpfe hinter Apiarista - eine Beratung
far Organisationsentwicklung, Transformation und Agilitat
mit Standorten in Berlin und Schwerin. Wir trafen uns zum
digitalen Interview.

// Tal Uscher und Nicole Réttger, Apiarista GmbH

Unternehmerverband:

Alle sprechen von Transformation, warum ist das Thema
so wichtig fur Wirtschaft und Unternehmen?

Nicole Rottger:

Die Geschaftswelt unterliegt standigen Veranderungen, sei
es durch technologischen Fortschritt, veranderte Kundenbe-
durfnisse, neue Markteintritte oder geopolitische Ereignisse.
Unternehmen, die sich nicht anpassen und transformieren,
laufen Gefahr, Personal zu verlieren und im Wettbewerb
irrelevant zu werden. Aul3erdem spielt die Wirtschaft eine
grol3e Rolle bei der Gestaltung von Gesellschaft und Umwelt.

Durch Transformation kénnen Unternehmen nachhaltigere
Produkte einfiihren und sozial verantwortlicher handeln
- Themen, die immer mehr Menschen von der Wirtschaft
einfordern. Damit besteht Transformationsbedarf nicht nur
innerhalb eines Unternehmens oder einer Branche, sondern
in der Wirtschaftim Allgemeinen. Das sehen wir z.B. aktuell
an den Themen Energiewende und Digitalisierung.

Unternehmerverband:

Transformation bedeutet neues Denken und Arbeiten.
»Das haben wir schon immer so gemacht, gilt es zu durch-
brechen, welche Ansatze habt ihr flir eine moderne Unter-
nehmenskultur?

Tal Uscher:

Wir wissen, dass Diskussionen uber Fuhrung oder Kultur
bisweilen abstrakt und ohne konkrete Ergebnisse verlaufen.
Daher konzentrieren wir uns darauf, messbare Ziele wie
die gesteigerte Kundenzufriedenheit mit Unternehmen zu
definieren. Ganz wichtig ist jedoch, die Transformation selbst
greifbar zu machen und Problemstellungen zu visualisieren.
Hierbei unterstitzen wir mit unterschiedlichen Instrumenten
wie dem OrgaSimulator, mit dem wir erarbeiten, wie z.B.
zukunftige Produkte, die aktuelle Organisationsstruktur
und Entscheidungsgeschwindigkeiten zusammenhangen
und sich bei Veranderungen verhalten kénnen. Auch mit
Instrumenten wie dem Team Canvas untersuchen wir mit
Organisationseinheiten wie gut sie fur die Zukunft auf-
gestellt sind und welche Wege sie gehen kénnen. Diese
Instrumente helfen dabei, Blickwinkel und Perspektive zu
erweitern und die Mitarbeitenden zu beteiligen, so dass
ihre Erfahrung und Expertisen eingebunden werden. Wir
sind in unserer Arbeitsweise methodenorientiert. Allerdings
muss nicht jedes Problem mit Design Thinking oder Scrum
geldst werden. In erster Linie geht es darum, dass eine
positive Verdnderung stattfindet. Daher wissen wir, dass
eine Methode allein keine Wunder vollbringt, sondern es
mehr darum geht, die Kunden zu befahigen, mittelfristig
ihre Herausforderungen aus eigener Kraft zu Idsen.

040
[m]k:

Einen Methodenuberblick gibt es hier:
www.apiarista.de/tool-box/ »

Unternehmerverband:

Der Wandel durch digitale und griine Transformation l6st nicht
nur Begeisterung aus, sondern bei vielen Angste und Sorgen.
Wie kdnnen Unternehmen ihre Beschaftigten mitnehmen
und zu aktiven Gestalterinnen und Gestaltern entwickeln?



litelthema

Nicole Rottger:

Veranderung und Innovation entsteht durch Wissen teilen,
ko-kreative Prozesse - und Machen. Unterschiedliche Per-
spektiven, Fahigkeiten und Erfahrungen der Beschaftigten
zusammenbringen, erhéht die Wahrscheinlichkeit umsetz-
bare Losungen zu finden und baut zugleich Bedenken und
Angste ab. Denn wer einbezogen wird, spiirt den eigenen
Gestaltungsraum. Dies kann sowohl in informellen Diskus-
sionen als auch in formellen Arbeitsgruppen oder Projekten
geschehen. Gleichzeitig ist eine offene Haltung und ein
»Outside-the-box« Denken notwendig. Selbstverstandlich
ist das Vernetzen und der Austausch aufBerhalb der eigenen
Organisation immer hilfreich, um neue Denkanstof3e zu
erhalten und das Know-how zu erweitern. Das ist letztlich
auch unsere Haltung!

Vielen Dank fur das Gesprach!

// Anja Kirchner

Transformation der Wirtschaft // 11

Kontakt:

Nicole Rottger
Wismarsche Str. 144 »

19053 Schwerin

www.apiarista.de

Pioniere des Wandels — Unternehmen fir
Transformationsreise 2024 gesucht!

TL Y - o\

// Abschlussveranstaltung Transformationsreise Wirtschaft 2023 in der IHK zu Rostock // Foto: ZMV+

Viele Unternehmen mochten sich verandern, wissen aber
nicht wie. Hierzu gibt es 2024 wieder die Moglichkeit an der
Transformationsreise Wirtschaft teilzunehmen. In einem
moderierten Prozess lernen Unternehmen, zivilgesell-
schaftliche Akteure und NGOs von- und miteinander und
entwickeln gemeinsam Losungen. Im Zentrum stehen die
Themen nachhaltige Entwicklung, Kreislaufwirtschaft und
Gemeinwohlékonomie.

Bereits Giber 20 Unternehmen haben in den letzten zwei
Jahres erfolgreich teilgenommen und entwickelten
Losungen u.a. zur nachhaltigen Bauprojektplanung,
klimaneutraler Events oder Plastikreduzierung. Weitere

Informationen zur Teilnahme und Unternehmensbei-
spiele erhalten Sie liber:

Thomas Radke | ZMV+

0152292 523 90 | radke@zukunftszentrum-mv.de oder
www.zukunftszentrum-mv.de/lernen/transformationsreise

»

/1 Anja Kirchner
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Ohne Energie keine
Wirtschaft

— wo stehen wir in
der Energiewende?

Ostdeutsches Energieforum in Leipzig

Bereits zum 12. Mal fand Mitte September 2023 das ost-
deutsche Energieforumin Leipzig statt. Geschaftsfuhrer Lars
Schaller und sein Team vom Unternehmerverband Sachsen
e.V. organisierten wieder eine erstklassige Veranstaltung
zur Energie- und Klimapolitik, die sich mittlerweile zum
Jahreshighlight der Interessensgemeinschaft der Unter-
nehmerverbande Ostdeutschlands und Berlin etabliert hat.

400 Entscheiderinnen und Entscheider aus dem ostdeut-
schen Mittelstand diskutierten intensiv und kontrovers mit
Vertretern aus Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Gesell-
schaftim Leipziger Kunstkraftwerk und digital im Livestre-
am. »Wir brauchen keine Zweiklassen-Stromgesellschaftk,
mit diesem Statement er&ffnete Dietrich Enk als Prasident
des Unternehmerverbandes Sachsen die zweitagige Denk-
fabrik. Als Leipziger Grof3gastronom spricht er aus eigener
Erfahrung, »mit dem geplanten Industriestrompreis wird
der Mittelstand allein gelassen«. »Die Ost-Unternehmen
brauchen deshalb einen Mittelstandsstrompreis«, hatte
Burkhard Greiff, Prasident des Unternehmerverbandes
Brandenburg-Berlin, bereits im Vorfeld der Tagung gefordert.
Die Ministerprasidenten von Sachsen-Anhalt und Sachsen,
Dr. Reiner Haseloff und Michael Kretschmer, zeigten fur
diese Forderungen in ihren Redebeitragen Verstandnis,
erinnerten jedoch, dass der Bund fur die Energiepolitik
verantwortlich sei.

Michael Kellner, Parlamentarischer Staatssekretar beim
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz, war am
zweiten Tag ebenfalls als Impulsgeber vor Ort, und zeigte
sich begeistert von den konstruktiven Diskussionen und
Loésungsansatzen zur Energiewende und sieht sie auch als
Chance fur den Standort Ostdeutschland: »Der Geist des
ostdeutschen Energieforums zeigt, es ist machbar. Wir
kdnnen es schaffen. Die erfolgreiche Energiewende ist die
Voraussetzung fur den Klimaschutz. Und diese Herausfor-
derung ist eine Jahrhundertaufgabe.«

»Ohne Energie keine Wirtschaft«, so einfach lasst es sich
zusammenfassen. Das Potenzial einer grinen Energie-
wende in Ostdeutschland ist unbestreitbar. Die Ostsee,
dinnbesiedelte Flachen in Mecklenburg-Vorpommern,
Brandenburg und auch die ehemaligen Bergbauflachen in
der Lausitz bieten Potenzial fir die Energieerzeugung, vor

litelthema
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/ Impressionen Ostdeutsches Energieforum
allem zur Erzeugung von Wasserstoff. Doch jeder Schritt in
der Energie- und Klimapolitik entwickelt eine ganz eigene
Dynamik, das zeigen auch die aktuellen zahlreichen politi-
schen und gesellschaftlichen Diskussionen. Wie heizen wir
kiUnftig - zuhause, im Blro und im Lager? Wie beschleunigen
wir den Ausbau der Erneuerbaren Energien? Kann das zum
Exportschlager Made in (East) Germany werden? Wann
steht die Stromautobahn in den Stden - oder scheitert es
wieder an den sturen Bayern? Und wie umgehen mit den
Forderungen der Letzten Generation?

So ging es in den zwei Tagen um die grof3en politischen und
philosophischen Themen wie Planungssicherheit, Energie-
wende, Industriestrompreis, Disruption, Akzeptanz und
Versorgungssicherheit, aber auch um konkrete Ansatze,
wie mithilfe von Digitalisierung Energieverbrauche reduziert
werden kénnen oder moderne Hohenwindkraftanlagen,
mehr Energie erzeugen kénnten als herkdmmliche Anlagen.

Und auch unser UV-Prasidiumsmitglied Henry Forster, Ge-
schaftsfuhrer der IAG Ihlenberg und Prasident des grof3ten
Entsorgerverbandes Europas, gab einen Impuls. Sein Thema:
welchen Beitrag kann die Abfallwirtschaft zur Energiewende
leisten? Insbesondere Uber die Schattenseite der Energie-
wende werde kaum gesprochen. Recyclingmaglichkeiten fur
Windkraft- und Solaranlagen gibt es kaum, Lithium-Akkus
werden in der Sortieranlage regelmaRig zum Sicherheits-
problem. Dabei bietet das Thema Kreislaufwirtschaft viel
Potential, dazu muUsse man sich aber auch die Wirtschaft
mehr mit Produkt- und Prozessentwicklung beschaftigen.
Daneben gibt es beim Thema Energiewende ein Akzeptanz-
problem vor Ort. ,Mecklenburg-Vorpommern ist das Land
der zweieinhalbfachen Energieerzeugung. Wir produzieren
ungefahr zweieinhalb Mal so viel Energie wie wir verbrau-
chen und haben dabei mit die héchsten Netzentgelte in der
Bundesrepublik. Das versteht niemand.

»Wir miissen Menschen, Gemeinden und Unterneh-
men an der Energiewende beteiligen, sonst wachsen
die Widerstande, so Henry Forster.

Vor allem bei der Ansiedlung neuer Unternehmen sollte
geschaut werden, passt das Unternehmen mit seinem
Energiekonzept in die Region. Wer produziert Abwarme, wer
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// Wirtschaft im Gesprach mit Politik: hier mit Ministerprasident Michael Kretschmer
(Mitte) // Fotos: Andreas Koslowski

kann es gebrauchen - Effekte von Synergien bestmdglich
nutzen, statt sinnlos Energie und Ressourcen verschwenden.
Das ist auch sein Leitspruch zur Weiterentwicklung des
Standortes Sonderdeponie Ihlenberg hin zu einem griinen
Gewerbegebiet mit einem Kompetenzzentrum fur Energie,
Umwelt und Kreislaufwirtschaft, dass Politik, Verwaltung und
Wirtschaft zu genau diesen vielfaltigen Themen beraten soll.

// Anja Kirchner

- Anzeige -

ostdeutsches-energieforum.de »

/1 UV-Prasidiumsmitglied Henry Forster bei seinem Vortrag

Den Redebeitrag von UV-Prasidiumsmitglied
Henry Forster sowie weitere Mitschnitte des OEF23
finden Sie hier:

Energetisches
Sanieren mit
meiner Sparkasse:

- Bau einer Photovoltaik-Anlage
zur Stromversorgung des
eigenen Unternehmens

- zwei Ladestationen fiir E-Mobile

- Beleuchtungsanlage mit LED

- Gas-Infrarot-Strahlerheizung

spk-m-sn.de

Weil’s um mehr als Geld geht.

S Sparkasse

Mecklenburg-Schwerin
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»Unternehmer des Jahres 2023«
ist Holger Herrmann

maxpress agentur fur
kommunikation GmbH & Co. KG

Am Samstag, den 4. November 2023 fand der diesjahrige Wirtschaftsball statt.
Dieses Mal waren wir wieder im Schloss Basthorst bei Schwerin zu Gast. Highlight
des Abends ist traditionell unsere Auszeichnung »Unternehmer des Jahres 2023«.
Hier stellen wir jedes Jahr Unternehmerinnen und Unternehmer besonders in
den Fokus und wurdigen gemeinsam die erreichten Erfolge.

Verbandsprasident Matthias Kunze: »Unser Ball und auch die Ehrung des
»Unternehmer des Jahres« haben eine lange Tradition. Im Ruckblick auf die
Uber 30 Jahre, die wir diesen Ball durchfihren, gab es oft schon wirtschaftlich
schwierige Zeiten, in denen der Ball trotzdem stattfand. Es war und ist uns
Unternehmerinnen und Unternehmern immer wichtig, unseren Zusammenhalt
in der Region zu festigen und uns auch mit unseren Leistungen zu zeigen. Die in
mancher Hinsicht oft vermisste Wertschatzung gegentber der Wirtschaft kdnnen
wir als Unternehmerverband jedoch unseren Mitgliedern zukommen lassen.
Der komplett ausverkaufte Wirtschaftsball zeugt davon, dass unsere Unter-
nehmerschaft dies zu schatzen weil3. DarUber hinaus ist unsere Auszeichnung
»Unternehmer des Jahres« eine Wirdigung »von Unternehmern - fur Unter-
nehmer«, denn niemand als sie selbst kann besser einschatzen, wie es ist, ein
Unternehmen durch gute und eben auch durch schlechtere Zeiten zu fihren.«

Unsere diesjahrigen Nominierten:

/

Verbandsregion Nordwestmecklenburg:
Thomas Moll | Pflegedienst Moll GmbH aus Grevesmiihlen

Verbandsregion Ludwigslust-Parchim:
Steffen und Sven Janka | WertE - Gesellschaft fur Nachhaltigkeit mbh
aus Ludwigslust

Verbandsregion Schwerin:

Holger Herrmann
maxpress agentur fiir kommunikation GmbH & Co. KG

Geschaftsfuhrerin Pamela Buggenhagen in ihrer Einschatzung zu den Unter-
nehmen: »Unsere diesjahrigen Nominierten sind nicht miteinander vergleichbar,
sondern jedes Unternehmen steht fir sich. Der eine ist lange am Markt, bestens

WWW.UY-mv.de

UNTERNEHMER
DES JAHRES

// Holger Herrmann mit Pokal // Fotos: Katharina Kleinke

Halger Herrmainn
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vernetzt und gut etabliert, der Nachste
ist noch nicht so lange als Unternehmer
tatig, hat aber eine rasante Entwick-
lung genommen, die man erst einmal
hinbekommen muss und die anderen
stellen sich den Herausforderungen
der Transformation mit dem Anspruch,
die regionale Wirtschaft dabei zu unter-
stutzen. Gemeinsam ist jedoch allen: Als
Ostdeutsche in Mecklenburg-Vorpom-
mern haben alle mal klein angefangen
und konnten nicht oder zumindest
kaum auf geerbtes, geschenktes oder
Ubergebenes Kapital zurtickgreifen.
Investitionen konnten nicht aus der
Portokasse beglichen werden, man baut
auf und arbeitet muhevoll viele Jahre
ab. Und Krisen, wie sie nunmehr seit
dreiJahren anhalten, werden auch nicht
einfach abgewettert, wie anderswo, wo
man auf Ricklagen in Dimensionen
zuruckgreifen kann, die einem langeres
Durchhalten ermoglichen wiirden. Alles,
was jetzt da ist, der Stand, der erreicht
wurde, wurde selbst erarbeitet. Keine
Konzernmutter rettet oder stutzt mit
einer Finanzspritze, Fordermittel hal-
ten sich in Grenzen, Gewinne ebenso.
Mittelstand also, aber mit einer ost-
deutschen Spezifik, weil die Startvoraus-
setzungen deutlich anders waren. Dies
sollte die Leistungen unserer hiesigen
Unternehmerschaft noch einmalin ein
besonderes Licht rlicken.«

Gegen halb zehn luftete sich dann das
diesjahrige Geheimnis und es hiel3:
»Eine herzliche Gratulation geht an

Holger Herrmann von maxpress Agen-
tur fur Kommunikation aus Schwerinl«.
Kai Lorenzen als Vertreter der Sparkas-
sen Mecklenburg-Schwerin Uberreichte
dem sichtlich erfreuten und frisch ge-
kirten Unternehmer des Jahres einen
Gutschein in Hohe von 1.000 Euro.

Als Holger Herrmann 1997 gemeinsam
mit zwei Partnern das eigene Unter-
nehmen »maxpress« aus der Taufe
hob, war das eigentlich als Pressebu-
ro gedacht. Innerhalb kurzester Zeit
wuchs sich das Unternehmen jedoch
zu einer Full-Service-Agentur aus. So
waren schon ein Jahr nach der Grin-
dung 6 Mitarbeiter tatig und 25 Jahre
spater sind es nun um die 20. Vielen
Schwerinern und Mecklenburgern ist
maxpress mittlerweile gut bekannt,
die hauspost ist zum Aushangeschild
des Unternehmens geworden und mit
vielen weiteren Aktivitaten und neuen
Ideen ist maxpress prasent.

Die nominierten Steffen und Sven Janka
sowie Thomas Moll gratulierten dem
diesjahrigen Gewinner herzlich und
nahmen ihre Nominierung als das, was
sie ist, eine Wertschatzung auch ihrer
Leistung gegenuber.

Dann wurde wie erwartet, die Nacht
lang. Als es um 2 Uhr an der Zeit war,
den Abend zu beenden, wollten es viele
Gaste nicht wahrhaben. Doch selbst
der schonste Ball muss einmal zu Ende

/1 Alle Nominierten zusammen (v.l.n.r): Matthias Kunze | UV Prasident, Thomas Moll | Pflegedienst Moll, Holger Herr-
mann | maxpress, Sven und Steffen Janka | WertE, Pamela Buggenhagen | UV-Geschéftsfiihrerin

Wirtschaftsball 2023 // 15

gehen. Der fantastische Auftritt der
Band Tripod sorgte flr unvergessliche
Stimmung bei den 175 Gasten und eine
nie leere Tanzflache, die auch D) Sven
Burmeister spater immer gut fullte.

Unseren diesjahrigen Partnern gilt
Dank:

+ Sparkasse Mecklenburg-Schwerin
+ easycarwash mit Henrik Mernitz
« Fri.energy mit Phlipp Schafer
+  TV:Schwerin mit Thomas Bohm
*  STERNAUTO Gruppe mit
Jon Puschel
+ BCBuromaschinen Center
mit Christian Brade
+ sowie die Stadtwerke Schwerin

Ein Dankschon auch an die fleiBigen
Helfer im Hintergrund, dem Team
von mme mit Bernd Wilbrecht und
dem Team von Schloss Basthorst um
Marjon Wolthuis.

// Pamela Buggenhagen

Impressionen zum Ball:

Weitere Impressionen vom
Wirtschaftsball 2023

»




/I Impressionen Wirtschaftsball 2023 // Fotos: Katharina Kleinke

Wir sagen herzlichen Dank an unsere Sponsoren:

° ,-..__‘
= e easl-?cérwash
Mecklenburg-Schwerin sycarwasn,

TV.SCHWERIN

e Regionatiesssehen

STADTWERKE SCHWERIN

STERNAUTO

RUSSEIRKOT Sternagel

HANSE WISMAR

EIM B SEET KELLER

fri

. Speicherlisung
i\?:gc:ra Bah&ln kraftwerke

wrw frienargy
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.

// Parlamentarischer Abend in Berlin // Fotos: UV

»Mittelstand trifft Politik«

Parlamentarischer Abend der Interessengemeinschaft der Unternehmer-
verbande Ostdeutschlands in Berlin

»Wissen Sie, was ich alles tun muss,
um uberhaupt ein Ei in den Handel
zu bekommen?«

Der Parlamentarische Abend in Berlin,
zu dem die ostdeutschen Unternehmer-
verbande einmal im Jahr zum direkten
Austausch mit der Bundespolitik ein-
laden, versammelte am 8. November
2023 rund 150 Unternehmerinnen und
Unternehmer in der Landesvertretung
Mecklenburg-Vorpommerns.

Nach der BegrufRungsrede von Dr.
Burkhardt Greiff, dem Sprecher der
Interessengemeinschaft (1G), standen
die Themen des hiesigen Mittelstan-
des im Mittelpunkt. In der Podiums-
diskussion standen je zwei Vertreter
der Regierungsparteien, zwei Vertreter
der Opposition und zwei Unterneh-
mensvertreter im direkten Austausch,
bevor auch die Gaste im Plenum mit
einbezogen wurden. Auf der Buhne
ging es dann auch recht schnell zur
Sache und scharfe Tone wurden ange-
schlagen. Der Mittelstand wirde nicht
wahrgenommen, die Probleme werden
von der Politik teilweise gar nicht ver-
standen, ideologische Schranken wr-

den die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland behindern. Insbesondere
die Forderungen nach erkennbarem
BUrokratieabbau kamen immer wieder
zur Sprache. Immer mehr stellt dies
eine erhebliche Belastung fur Unterneh-
men dar. Hanka Mittelstadt, Inhaberin
der Ucker-Ei GmbH, brachte es in der
Diskussion auf den Punkt: "Wissen Sie,
was ich alles tun muss, um Uberhaupt
ein Ei in den Handel zu bekommen?"
Die Unternehmerin engagiert sich -
aus der Not heraus - nun seit einigen
Jahren selbst in der Politik, um Verbes-
serungen zu erreichen. Dabei gesteht
sie ein, es sei sehr schwer. 62 Prozent
aller Gesetze in Deutschland kommen
mittlerweile aus der EU.

Die Bundestagsabgeordneten ver-
wiesen auf die ohne Frage vielfaltigen
Herausforderungen, die mit Corona
und Krieg die deutsche Wirtschaft stark
beeinflusst haben und noch beein-
flussen. Im globalen Vergleich stiinden
wir in Deutschland immer noch gut da.
Es gabe auch positive Signale, Investi-
tionswillen und Aufbruchstimmung. Die
Vertreter der Opposition stellten dies
in Frage und immer wieder verfiel man

Highlights

in gegenseitige Schuldzuweisungen.
Klaus Barke, Unternehmer, brachte
es dann auch auf den Punkt: »Anstatt
sich in Schuldzuweisungen zu verlieren,
fragen wir nach Ideen und Planen fur
Veranderungen und Verbesserungen
in den angesprochenen Bereichen. Wir
wollen, dass gemeinsam nach vorn
gedacht wird und Lésungen gefunden
werden. Der Staat muss der Wirtschaft
einen Rahmen geben und es dabeidann
aber auch belassen.«

Die Uberregulierung auf allen Ebenen
muss spurbar und zeitnah zurtickge-
fahren werden. Man ist gespannt, was
aus dem Burokratieentlastungsgesetz
und dem Pakt fur Beschleunigung wird.
Auch weitere konkrete Probleme wur-
den in der gemeinsamen Diskussion
angesprochen, auf Grund des bran-
chenlbergreifenden Charakters der
Verbande waren diese sehr vielfaltig
und es gelang kaum, diese alle in der
kurzen Zeit ausreichend zu diskutieren.
Ob dabei der Mittelstand in Deutsch-
land ausreichend Gehor findet oder
nur die Stimmen grof3er Industrieunter-
nehmen zahlen? Die einhellige Meinung
war, dass der Mittelstand eine entschei-
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dende Rolle in der Bundespolitik spielen
sollte. Die Bedurfnisse und Anliegen
der klein- und mittelstandischen Unter-
nehmen mussen verstarkt in politischen
Entscheidungen bertcksichtigt werden.

Ein besonderer Dank geht an die
Diskutanten der Podiumsdiskussion:

]

Hanka Mittelstadt
Ucker-Ei GmbH

t

Mike Klaus Barke
ZDC Group

t

MdB Bernd Westphal | SPD

f

MdB Gerald Ullrich | FDP

]

MdB Phillip Amthor | CDU

t

MdB Leif-Erik Holm | AfD

sowie an Gerald Meyer | rbb fiir seine
Moderation.

Im Anschluss gab es fiir unsere Ver-
bandsmitglieder noch die Méglich-
keit mit den Bundestagsabgeordne-
ten aus Mecklenburg-Vorpommern
Katrin Zschau (SPD), Frank Junge
(SPD), Simone Borchardt (CDU) und
Dr. Dietmar Bartsch (Die Linke) di-
rekt ins Gespriach zu kommen, was
viele rege nutzten.

// Pamela Buggenhagen

// UV-Reisegruppe mit Mitgliedern aus allen drei Verbandsregionen

Abend // 19

Parlamentarische

Parlamantarischier Absnd fi( 8,
Barlin .

Interessengemeinschaft der
Unternehmerverbédnde
Ostdeutschlands und Berlin
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Abrechnung

der Corona-Soforthilfen
bringt Unternehmen
zur Verzweiflung

Drei Jahre danach sind viele Detail-
fragen ungeklart

Das Landesférderinstitut verschickte kirzlich an 28.000
Unternehmen in MV ein Standardschreiben und fordert
darin auf, bis zum 2. November 2023 die Corona-Soforthilfe
aus dem Fruhjahr 2020 abzurechnen. Nun bereitet eben
diese Abrechnung schon lange Probleme und auf Klarung
hoffend, haben viele abgewartet. Die Steuerberater hatten
schon im Jahr 2020 die bestehenden offenen Fragen - ohne
deren Kldrung kaum jemand korrekt abrechnen kann -an
die zustandigen Stellen Ubergeben. Bis heute blieb dies
ohne Rickmeldung.

Nun kurz vor der Verjahrung von 3 Jahren wird aufge-
fordert, Gber ein Berechnungstool abzurechnen, obwohl
grundsatzliche Fragen weiterhin offen sind. Es ist ja nicht
ganz unerheblich, ob Brutto oder Netto-Betrage gefragt
sind und so weiter. Fragwurdig ist grundsatzlich dartiber
hinaus, dass man beispielswiese in anderen Bundes-
landern (NRW) einen Unternehmerlohn von 2.000 Euro
monatlich ansetzten kann, in MV nicht. Da es sich um eine
Ruckforderung von Bundesmitteln handelt, scheint dieses
Vorgehen unangemessen.

/1 Foto: Ecki Raff

»Der ohnehin seit Coronain vielen
Unternehmen bestehende wirt-
schaftliche Druck wird mit der nun
ins Haus stehenden Ruckzahlung
nochmals erhoht. Es sind Bun-
desmittel, die jetzt durch Landes-
beauftragte, wie dem LFI zurtickgeholt werden. Diese
Ruckzahlungen werden die angespannte Liquiditat vieler
Unternehmen zusatzlich schwachen. Die unklaren Ab-
rechnungskriterien lassen zudem die Frage offen, ob die
Ruckzahlungshéhe Gberhaupt korrekt berechnet werden
kann. Das Verfahren hat mit unburokratischer Hilfe flr
Unternehmen am Ende nicht viel zu tun.«

Verbandsprasident | Matthias Kunze

Unsere Presseerkldrung und die Liste offener Fragen aus
Sicht der Steuerberater - vielen Dank fiir die Zusammen-
stellung an Monika Briining / ETL Fuchs & Partner GmbH
Steuerberatungsgesellschaft & Co. Schwerin KG.

Lesen Sie hier gern nach: »

Land fordert Abrechnung
von Corona-Soforthilfen
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// Offene Fragen bei der Abrechnung der Corona-Soforthilfe // Screenshot: SVZ

Die Schweriner Volkszeitung berichtete in ihrer Ausgabe vom
13.10.2023 dazu auf Seite 1. In einer Reaktion des LFI bzw.
des Wirtschaftsministeriums wurde nur betont, dass von
vornherein klar war, dass die Hilfen abgerechnet werden
mussen. Zu den offenen Fragen bei der Abrechnung selbst
wurde mit keinem Wort eingegangen. Die Schlussabrechnun-
gen zu den staatlichen Corona-Hilfen laufen in Mecklenburg-
Vorpommern nur zah ein. Wie das Wirtschaftsministerium
in Schwerin Mitte November mitteilte, lagen zum Stichtag
31. Oktober von rund 23 700 erwarteten Abrechnungen
erst knapp 6000 vor. Die sdumigen Unternehmen hatten
Erinnerungsschreiben mit einer Fristverlangerung bis zum
31. Januar 2024 erhalten. Nach wie vor fragen sich aber
viele, wie sie diese Abrechnung korrekt vornehmen sollen.

// Pamela Buggenhagen

Elitenmonitor bestatigt
— Ostdeutsche nach wie
vor unterreprasentiert

Der durch den Ostbeauftragten Carsten Schneider vor-
gestellte Elitenmonitor bestatigt in Zahlen, was man in der
Praxis taglich erfahrt: geburtige Ostdeutsche sind in fast allen
Bereichen auch mehr als 30 Jahren der Wiedervereinigung
stark unterreprasentiert. Die Grinde sind vielfaltig und
lassen sich scheinbar schwer abstellen. Einen Aspekt Iasst
die Studie unerwahnt, die Bedeutung von Parteimitglied-
schaft fur die Besetzung von Posten in Institutionen und
Gesellschaften von Bund und Land.



In einem Bericht des NDR vom 19.9.23 heif3t es: »Mecklen-
burg-Vorpommerns Landesrechnungshof hat nach Angaben
der Grunen eine Vielzahl fehlerhafter Besetzungen heraus-
gehobener Stellen in der Landesverwaltung kritisiert. Der
Grunen-Abgeordneten Constanze Oehlrich zufolge war
laut Untersuchung keines der 55 Uberpruften Verfahren
zur Besetzung von Spitzenposten bei der Landesregierung
fehlerfrei. Bei 49 Verfahren erfolgte keine Auswahl nach
Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung...«.

Schaut man genauer hin, dann fallt auf, dass die Zugeho-
rigkeit oder auch eine Nahe zur »richtigen« Partei, Einfluss
zu haben scheint. Und das betrifft neben Positionen in der
Landesregierung auch landeseigene Gesellschaften oder
kommunale Unternehmen.

/121

In der regionalen mittelstandischen Wirtschaft sind andere
und zuallererst fachliche Qualitaten gefragt, hier ist die
Quote naturlich eine andere. Jedoch sind auf Grund der
durchschnittlichen Unternehmensgréfen in Mecklenburg-
Vorpommern auch nur wenige Unternehmensfuhrer so
einflussreich, dass sie wirklich Zugang zu den »Schalthebeln
der Macht« haben.

Wir fihren den geringen Anteil Ostdeutscher in heraus-
gehobenen Fuhrungspositionen daher nicht nur auf die
Begrindungsansatze des Elitenmonitors zurick, sondern
erganzen um den Aspekt, dass die geringere Quote Ost-
deutscher, die in Parteien organisiert sind, einen Nachteil
bei der Besetzung darstellt.

// Pamela Buggenhagen

»Wenn Fuhrungspositionen in Institutionen von Bund und Land oder Kommunen nach Parteibuch vergeben werden,
wird sich am Anteil Ostdeutscher in Fihrungspositionen nicht viel verandern. Es sind anteilig weniger Ostdeutsche in
Parteien organisiert, damit fallen sie in der Auswahl immer dann raus, wenn es in die letzte Runde geht. Es wird deut-
lich politisch Einfluss genommen. Und siehe da, jemand mit dem »richtigen« Parteibuch bekommt die Position und dies

konnen Ostdeutsche oft nicht vorweisen.«

Verbandsprasident | Matthias Kunze
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Wenn es so einfach ware...

Die Pflege zu Hause kann anstrengend sein.

Praktische Ideen, wie Sie effektiv helfen und dabei auf Ihren Rucken achten, gibt Ihnen unser Online-
Portal, der BARMER Pflegecoach.

Schauen Sie sich das Thema "Bewegung wirksam unterstitzen" an: rund um die Uhr, kostenlos und
ohne Anmeldung.

Mehr Infos unter:

www.barmer-pflegecoach.de
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/1 Prasident UV Rostock Frank Oestreich und neu gewahltes Prasidium // Foto: Juliane KIGRB, Julika-Foto

Neuer Prasident beim UV Rostock

In eigener Sache - UV

— herzlichen Gluckwunsch Frank Oestreich!

Der Unternehmerverband Rostock-
Mittleres Mecklenburg e.V. wahlte
im Oktober ein neues Prasidium und
auch einen neuen Prasidenten. Frank
Haacker, der sich nach 12 Jahren im
Ehrenamt und als Prasident nicht er-
neut zur Wahl stellte, freute sich, sein
Amt nun in gute Hande tbergeben zu
kénnen. Herzliche Glickwiinsche gehen
an das neu gewahlte Prasidium und den
neuen Prasidenten Frank Oestreich!
Der 51-jahrige geschaftsfuhrende Ge-

sellschafter der Rostocker Firma Reini-
gung Nord GmbH Ubernimmt fur die
nachsten vier Jahre die Amtsgeschafte.
Irmhild DUwel, Geschaftsfuhrerin der
AFZ Aus- und Fortbildungszentrum Ros-
tock GmbH, wurde in ihrer Aufgabe als
Erste Stellvertreterin des Prasidenten
bestatigt. Zum Zweiten Stellvertreter
wurde Sebastian Schuffenhauer, ge-
schaftsfuhrender Gesellschafter der
Volkswagen Autohaus Rostock Ost
GmbH, gewahlt. Ihnen und den zahl-

Alles Gute, Elisa und Matthias!

// Elisa Jureit und Matthias Korber // Fotos: Ecki Raff

Schweren Herzens wurden in den letz-
ten Wochen zwei unserer Kollegen ver-
abschiedet. Als Elternzeitvertretung
mit nun erfolgreich abgeschlossenem
Master of Law im Wirtschaftsrecht geht
es fur Elisa Witt in die spannende Welt
der Wirtschaftsprufung.

Matthias Kérber war uns schon vor sei-
ner Zeit beim Verband gut bekannt. Als
Student unterstitzte er bereits unser
erfolgreiches Studienabbrecher-Projekt
auf der Seite der Universitat Rostock,
bis er zum Verband wechselte und dann
im landesweiten Projekt »Kompass

reichen neuen Gesichtern im frisch ge-
wahlten Rostocker Prasidium wiinschen
wir eine erfolgreiche Arbeit und freuen
uns auf die Fortsetzung der bewahrten
Zusammenarbeit zwischen unseren
Verbanden.

An dieser Stelle nochmals ein herz-
liches Dankeschon an Frank Haacker
fir die verlassliche und kollegiale Zu-
sammenarbeit der letzten 12 Jahre!

M-V« Angebote fUr junge Menschen,
die an ihrem Studium zweifeln oder es
bereits abgebrochen haben, Gber eine
digitale Anlaufstelle zusammenstellte.
So wurden neue Perspektiven fur die
Zielgruppe in Mecklenburg-Vorpom-
mern aufgezeigt. Das Projekt endet
zum Jahresende und neue Herausfor-
derungen warteten bereits.

Wir sagen herzlichen Dank fiir den
Einsatz im Verband und wiinschen
beiden viel Erfolg bei den neuen He-
rausforderungen!
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Ein Montagabend mit vielen neuen Ideen

/1 lm Austausch mit allen drei Verbandsregionen bei Ricarda Kletzin | MOREDU // Foto: UV

Zum konstruktiven Austausch trafen sich Vertreter aus dem
Ehrenamt der drei Regionalleitungen in Schwerin. Welche
Themen die Unternehmerschaft bewegen und welche
Unterstutzung der Verband geben kann und sollte, dartiber
diskutierten Vertreter aller drei Gremien der Verbandsre-
gionen Ludwigslust-Parchim, Nordwestmecklenburg und
Schwerin engagiert.
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Besonders grol war der gemeinsame Wunsch, die regionale
Zusammenarbeit zu starken und sich untereinander intensi-
ver Uber die jeweiligen Erfahrungen auszutauschen. Unsere
Struktur mit drei Regionalleitungen und einem Prasidium
ist eine hervorragende Basis, viele Unternehmerinnen und
Unternehmer direkt einzubinden und damit wirklich nah
an den realen Themen vor Ort zu sein und zu bleiben. Die
grol3e Anzahl ehrenamtlich engagierter Unternehmer ist
aber auch nichtimmer einfach unter einen Hut zu bringen.
Jede Verbandsregion hat ihre eigene Entwicklung genom-
men, unterschiedliche Bedingungen und Akteure. Vieles ist
jedoch vergleichbar oder gute Ideen sind auch Ubertragbar.
Je besser sich alle untereinander besser kennenlernen,
umso einfacher ist es in der Praxis, zu kooperieren. Diese
Austausche sollen dazu beitragen und fortgesetzt werden.

Wir bedanken uns herzlich bei Ricarda Kletzin und
ihrem Team von MOREDU fiir die Gastfreundschaft
und Versorgung!

// Anja Kirchner
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Verbandsregion Schwerin

// Paul Bressel // Foto: privat

Aktivim Ehrenamt | Klima Aktionstag // 25

Aktivim Ehrenamt
Die Regionalleitung Schwerin stellt sich vor

»Seit 2021 bin ich Mitglied der Regionalleitung Schwerin. Als Unternehmer
und auch Politiker ist mir der Austausch, das Netzwerken und die Interessen
meiner Unternehmerkolleginnen und Unternehmerkollegen besonders
wichtig. Mein Fokus liegt auf dem JungunternehmerNetzwerk. Ich verstehe
mich aber auch als Schnittstelle zwischen Unternehmertum auf der einen
Seite und Politik sowie Verwaltung auf der anderen.«

Paul Bressel

DREILAUT UG (haftungsbeschrankt)
Mozartstral3e 17, 19053 Schwerin
www.dreilaut.de

Sonne satt beim 3. Klima Aktionstag in Schwerin

Weniger CO2-Emissionen, mehr regio-
nale Lebensqualitat und mehr sicht-
bares Klimaschutz-Engagement. Das
ist das Motto, der rund 20 Schweriner
Unternehmen, die unter dem Dach der
Schweriner Klimaallianz, am 9. Septem-
ber 2023, den dritten Klima Aktionstag
auf dem Alten Garten organisierten.

Klima geht uns alle an, daher waren
wir als Unternehmerverband wieder
gern dabei. 30 Grad, Sonne und blauer
Himmel luden zu vielen interessanten
Gesprachen ein.

Vielen Dank an die Organisatoren und
Mitaussteller, die mit ihren zahlreichen
Informationen und Mitmach-Aktionen,
Umwelt- und Klimaschutz sichtbar und
erlebbar machten! So entwickelte bei-
spielsweise das Team von HygCen
GmbH, einem Pruflabor fiir Medizinpro-
dukte, eigens einen Escape-Room fir
Kinder, um auf unseren taglichen Plas-
tikverbrauch aufmerksam zu machen.
Das Team von LEKA MV lockte beim
Glicksrad nicht nur mit plastikfreien,
kompostierbaren Luftballons, sondern
mit vielen informativen Blichern rund

um Umwelt- und Klimaschutz ftr GroR3
und Klein. Wahrend man am Stand der
Stadtwerke Schwerin sein Wissen und
Konnen beim »heillen Draht« unter
Beweis stellen konnte - und als Preis
Seife aus der Solebohrung, der kirz-
lich eréffneten Geothermienanlage,
gewinnen konnte.

// Anja Kirchner

// Gemeinsam mit dem Oberburgermeister Dr. Rico Badenschier eréffneten die Griindungsunternehmen der Klimaallianz Schwerin den dritten Klima Aktionstag: Casper Baumgart |
WEMAG, Lothar Matzkeit | NVS, Dr. Josef Wolf | SWS und Thomas Béhm | TV:Schwerin // Fotos: UV
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Verbandsregion Schwerin

// Spatenstich bei Vink Chemicals // Fotos: Vink Chemicals

Neuansiedlung im Industriepark Schwerin
Spatenstich bei Vink Chemicals

Das Familienunternehmen Vink Che-
micals aus Niedersachsen investiert
in Schwerin 20 Millionen Euro in den
Neubau einer zweiten Produktions-
statte. Bis zu 45 Mitarbeiter sollen ab
2025 Konservierungsmittel fur tech-
nische Anwendungen herstellen. Die
Umweltorganisation BUND versucht
seit Wochen mit massiver Kritik am
Chemiebetrieb und Einwendungen an
die prufenden Behorden, den Baustart
zuverhindern. Die Kritik an der Ansied-
lung des Chemiebetriebes in Schwerin
kénnen wir nicht nachvollziehen. Wie
bei Anlagen in diesem Bereich Ublich
wird nach Bundesemissionsschutzge-
setz gepruft und es werden Auflagen
erteilt, die vor Aufnahme einer Pro-
duktion in Deutschland unabdingbar
sind. Gerade in Deutschland sind um-
fangreiche Vorkehrungen gesetzlich
verankert, die dem Schutz von Mensch,
Tier, Pflanzen, Wasser und Atmosphare
dienen. Wollte man daruber hinaus
jegliche Gefahren von vornerein aus-
schlielBen, dann konnte kein Unter-
nehmen mehr tatig werden oder sich
noch neu ansiedeln. Ein Restrisiko wird
immer bestehen. Die Umweltschitzer
klammern damit auch aus, dass Erzeug-
nisse, die aus der chemischen Produk-
tion in zahlreichen Bereichen bendtigt
werden, dannin anderen Landern, mit
meist deutlich geringeren Sicherheits-
standards hergestellt werden und von
dort nach Deutschland gelangen. Also

exportiert man moégliche Gefahren fur
Mensch und Umwelt in Drittstaaten, wo
ein Nachprtifen der Produktionsbedin-
gungen kaum méglich ist, anstatt auf
die sehr hohen deutschen Standards
zu schauen, wo fur die Produktion und
etwaige Storungen zahlreiche Vorkeh-
rungen getroffen werden mussen. Das
Bundesemissionsschutzgesetz schreibt
Betreiberpflichten und Anforderungen
zur Verhinderung von Storfallen fest,
es sind Alarm- und Gefahrenabwehr-
plane, Abstandsberechnungen sowie
Konzepte zur Verhinderung von Stor-
fallen vorzuweisen. Die technischen
Anlagen werden nach geltendem Recht
der Betriebssicherheitsverordnung,
des Wasserrechts und des Bundes-
emissionsschutzgesetzes regelmafig
Uberpruft und auch, bevor diese Uber-
haupt in Betrieb genommen werden.
Keine der Prufstellen und keiner der
zugelassenen Sachverstandigen wirde
eine unsichere Produktion abnehmen.
Sind jedoch alle Auflagen, die das Ge-
setz vorschreibt, erfullt, gibt es auch
keinen Grund, entsprechende Geneh-
migungen nicht zu erteilen.

Als Verband haben wir die Ansiedlung
von Anfang an unterstitzt. Jedes Un-
ternehmen, was sich fur Deutschland
entscheidet, hier investiert und nicht
abwandert, muss herzlich willkommen
sein. DarUber hinaus sind chemische
Erzeugnisse, die in unzahligen weiteren

Produkten stecken, ganz wesentliche
Bausteine, bei denen wir unabhangiger
vom Ausland sein sollten. Vink Chemi-
cals ist ein echtes Familienunterneh-
men, welches wirkliches Interesse an
der Vernetzung mit der Region und re-
gionalen Unternehmerschaft zeigt und
folgerichtig auch Mitglied im Verband
geworden ist. Mit dem Spatenstich wird
nun bis circa Mitte 2026 gebaut werden
und zum Produktionsstart sollen rund
45 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
tatig werden.

// Pamela Buggenhagen

/1 UV-Geschaftsflihrerin Pamela Buggenhagen



Verbandsregion Nordwestmecklenburg

Tag der offenen TUr der IAG // 27

Viele Ideen fur die Neuausrichtung in Selmsdorf

: J5 FuD G I
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Am 9. September 2023 6ffnete die 180
Hektar grof3e Anlage der lhlenberger
Abfallentsorgungsgesellschaft mbH
im Nordwestmecklenburg ihre Tiren,
um sich im Rahmen eines »Festes flr
die gesamte Familie« als angehendes
Kompetenzzentrum flr Energie, Umwelt
und Kreislaufwirtschaft zu prasentieren.

Das Team vom Unternehmerverband
war mit seinem Projekt Zukunftszentrum
MV+ vor Ort, um diesen informativen
Tag zu begleiten und mit den Gasten
in den Austausch Uber die zukunftige
Entwicklung der Region zu gehen. Fur
Unternehmerinnen und Unternehmer
bot sich die Gelegenheit zum Networking
und zum Erfahrungsaustausch. Es gab
zudem die Moglichkeit, informative Bus-
rundfahrten zu unternehmen, bei denen
ein Blick hinter die Kulissen des grol3en
Gelandes geworfen werden konnte.
Eine malerische Kutschfahrt durch das
beeindruckende Biotop-Gebiet bot Ge-
legenheit, das beeindruckende Areal
hautnah kennenzulernen.

Der Verband beim Tag der offenen Tiir der IAG

Zu den Hohepunkten des Tages zahl-
te eine Technikschau, die mit beein-
druckenden Live-Léschubungen der
Betriebs-Feuerwehr begeisterte. Ein
weiteres Zeichen fir das Engagement fur
Nachhaltigkeit war die Bereitstellung von
10 kostenlosen E-Ladestationen, die die
Zukunft der Mobilitat reprasentierten.
Neben den Gastgebern waren auch zahl-
reiche Unternehmen und Vereine aus
der Region vertreten, darunter der FC
Schoénberg 95 und die Radsportler des
Vereins SV Dassow 24. Am Nachmittag
traten sie in einem spannenden Sprint-
rennen am lhlenberg gegeneinander an,
um ihr Kénnen zu zeigen.

Geschaftsfuhrer Henry Foster erklarte
in einem Interview die ambitionierten
Plane: "Norddeutschlands grofite Son-
dermuilldeponie Ihlenberg in Nordwest-
mecklenburg strebt an, ein fihrendes
Kompetenzzentrum fur Energie und
Umwelt zu werden. Wir erzeugen be-
reits jetzt erhebliche Mengen an Ener-
gie aus Methangas, das aus der De-
ponie stammt. Bis zu 30.000 Haushalte
kdnnten in Zukunft mit Strom versorgt

werden. Daruber hinaus planen wir die
Schaffung eines Gewerbegebiets fur
Recyclingunternehmen."”

Das Event bot den Besuchenden nicht
nur informative Einblicke Gber den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Abfall,
sondern auch Unterhaltung und Spaf3.
Ein kostenloser Busshuttle, der unter
anderem aus Schonberg verfligbar war,
erleichterte die Anreise. Es gab ein Kin-
derland mit einer gigantischen Kletter-
wand, ein abwechslungsreiches Show-
programm und vielfaltige Speisen und
Getranke zu erschwinglichen Preisen.
Ein Umweltquiz mit einem Hauptpreis
in Form eines Familiengutscheins flr
den Hansapark sorgte fur zusatzliche
Spannung.

Insgesamt war es ein Tag voller Unter-
haltung und Wissensaustausch, der nach
einer Wiederholung ruft. Wir durfen ge-
spannt sein, welche zukunftigen Erfolge
diese Neuausrichtung mit sich bringt.

/1 Antje Winkler
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After Work
— Netzwerk-

treffen in der
KFL Lounge

Am 19. Oktober 2023 6ffnete die KFL
Lounge in Grevesmuhlen ihre Turen,
um Gastgeber fur das After Work - Netz-
werktreffen des Unternehmerverband
Norddeutschland Mecklenburg-Schwe-
rin e.V. zu sein. In lockerer Atmospha-
re und begleitet von kostlichem Essen
stand das Thema Fachkraftegewinnung
im Mittelpunkt der Gesprache. Regional-
leiter Stefan Blank prasentierte seine
Karrierebroschiire und fuhrte die Teil-
nehmer in die Thematik ein. Im An-
schluss berichteten die Unternehmer
verschiedener Branchen von ihren Er-
fahrungen bei der Fachkraftegewinnung.

Unternehmerfrihstuck

= o
// Blrgermeister Lars Prahler, Regionalleiter Stefan Blank und Landrat Tino Schomann
begriiBen die Gaste // Foto: Georg Helbig

Am 27. Oktober folgten 50 Unterneh-
merinnen und Unternehmer der Einla-
dung des Unternehmerverbandes und
der Stadt Grevesmuhlen zum Unter-
nehmerfruhsttck bei der Freiwilligen
Feuerwehr Grevesmuhlen.

Im ersten Teil prasentierte Referent
Siegbert Eisenach den aktuellen Kon-
junkturbericht der IHK zu Schwerin,
indem er die Herausforderungen der
regionalen Wirtschaft aufzeigte und
eine dUstere Prognose zeichnete. Im

TR
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// Unternehmer beim Austausch zum Thema Fachkraftegewinnung // Foto: Georg Helbig

Die Veranstaltung bot zudem Gelegen-
heit zum Netzwerken und so wurden
wertvolle Kontakte geknlpft. Insgesamt
war der Abend eine gelungene Gelegen-
heit fur Unternehmer, sich Uber die
Herausforderungen und Chancen der
Fachkraftegewinnungin der Region aus-

Unternehmerfriithstick in Grevesmiithlen

Anschluss folgte eine Podiumsdiskus-
sion, bei der drei Unternehmerinnen
und Unternehmer ihre Erfahrungen
in den letzten vier Jahren, gepragt von
multiplen Krisen, teilten. Die Diskussion
verdeutlichte, dass die regionale Wirt-
schaft anpassungsfahig ist, aber auch
auf bessere politische Rahmenbedin-
gungen, insbesondere den Abbau von
Burokratie, angewiesen ist.

Bei der Gelegenheit gratulierten wir
Podiumsteilnehmerin Katy Jurkschat

zutauschen und voneinander zu lernen.

Einen herzlichen Dank geht an Tho-
mas Moll fur das Bereitstellen der
Lokation und das Catering.

/1 Georg Helbig

// Podiumsdiskussion zur Lage der regionalen Wirtschaft // Foto: Andre Wegner

von den Stadtwerken GrevesmUhlen zur
neuen Position als Geschaftsfuhrerin
an der Seite von Heiner Wilms.

Herzlichen Dank an die Freiwillige
Feuerwehr Grevesmiihlen fiir das
Bereitstellen der Raumlichkeiten
sowie der spannenden Besichtigung
im Nachgang und auch an Burger-
meister Lars Prahler und sein Team.

/1 Georg Helbig
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// Kirsten Balzer stellt die Diakonie Nord Nord Ost vor // Fotos: UV

3. Speeddating mit potenziellen auslandischen

Arbeitskraften

Am 8. November 2023 veranstalteten der Unternehmerver-
band, das Jobcenter, das Projekt ,Chancen in MV” sowie die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Nordwestmecklenburg
das dritte Speeddating mit auslandischen Arbeitskraften im
Burgerschaftssaal der Hansestadt Wismar. Gemeinsames
Ziel ist, die Gruppe der Zugewanderten schneller und ziel-
gerichteter in Arbeit zu bringen.

Fanf Unternehmen aus verschiedenen Branchen stellten
sich vor. Die Firmenprasentationen wurden dabei in Englisch
und Ukrainisch Gbersetzt. Im Anschluss folgten direkte Ge-
sprache zwischen den Unternehmensvertretern und den
Interessierten. Aus den Erfahrungen der letzten beiden
Veranstaltungen und um mehr Verbindlichkeit zu schaffen,
wurden in dieser Runde Interessentenbdgen ausgelegt.
Gleichzeitig haben einige Unternehmensvertreter bereits
Termine fir eine Unternehmensbesichtigung mitgebracht,
sodass Interessierte die Moglichkeit bekommen, ihren zu-
kinftigen Arbeitsplatz und auch einige Kolleginnen und
Kollegen kennenzulernen. Nach zwei Stunden intensiven
Gesprachen ziehen die Kooperationspartner eine positive
Bilanz.

Wir bedanken uns bei den teilnehmenden Unternehmen
sowie der Hansestadt Wismar fiir das Bereitstellen der
Raumlichkeiten.

// Georg Helbig

o

// Burgermeister Thomas Beyer halt GrulRwort // Fotos: UV



30 // 30Jahre BMP | Aktivim Ehrenamt

Wir gratulieren!

Wer hatte das gedacht? Diese Frage
horte man im September bei den Feier-
lichkeiten zum 30-jahrigen Jubilaum der
BMP Production GmbH immer wieder.

Der pharmazeutische Lohnhersteller
entwickelt und produziert seit 1993 in
Parchim Nahrungserganzungsmittel,
Medizinprodukte und Arzneimittel far
Kunden auf der ganzen Welt. Als Mar-
kenprodukte sind die Tabletten, Kap-
seln und Pulverprodukte in Drogerien
und Apotheken und inzwischen auch in
vielen Online-Shops zu finden.

Auftakt der Feierlichkeiten war ein Tag
der offenen TUr, an dem interessierte

Verbandsregion Ludwigslust-Parchim

30 Jahre BMP und kein Ende

Besucher einen Blick hinter die Kulissen
des neu eroffneten dritten Produk-
tionsgebaudes werfen konnten. Bei
der BMP-Tochter Oral Care werden
erfolgreich Gebissreinigungstabletten
produziert.

Am Jubildumstag waren tber 100 Gaste
geladen - Kunden, Lieferanten, am Bau
beteiligte Dienstleister und viele andere
Wegbeg|eiter. Beeindruckt vom grof3en
Zuspruch dankten Bernd-Michael JorR3,
der Inhaber und Ingo Kuster, der Ge-
schaftsfuhrer den Mitarbeitern und
Partnern fur die gute Zusammenarbeit.

Aktiv im Ehrenamt
Die Regionalleitung Ludwigslust-Parchim stellt sich vor

// Pamela Buggenhagen, Geschaftsfihrer Ingo Kister BMP Production, Peggy Hildebrand v.l.n.r. // Fotos: BMP Prod

SMe2

PRODUCTION

uction GmbH

Im Kreise der Mitarbeiter feierten die
beiden am Abend ein rauschendes
Festim Solitadr in Parchim. Auf weitere
30 erfolgreiche Jahre!

// Peggy Hildebrand

/1 Geschaftsfuhrer Ingo Kuster

»Der berlihmte Satz von Ludwig Erhard »Wirtschaft ist nicht alles, aber ohne
Wirtschaftist alles nichts«, begleitet mich schon viele Jahre und hat mich auch
bewogen, in der Regionalleitung Ludwigslust-Parchim mitzuarbeiten. Wir,
die Unternehmer, schaffen die notwendigen Arbeitsplatze und generieren
wichtige Steuereinnahmen fir das Land. Leider ist dieses vielen politischen
Akteuren nicht bewusst oder es wird von ihnen verdrangt. Deshalb muissen
wir das Unternehmertum mit seinem wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Engagement sichtbarer machen. Fur diese Aufgabe bietet der Unternehmer-
verband mit seinem starken Netzwerk das ideale Sprachrohr fur die Interes-

senvertretung aller Unternehmer.«

Dietmar SpeBhardt

Spesshardt Optik

Wasserstral3e 5, 19230 Hagenow
www.optik-hagenow.de
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// Zu Gast bei ReformKontor in Zarrentin // Foto: UV

Am 17. Oktober 2023 organisierten der
Unternehmerverband und das Projekt
»Zukunftszentrum MV+« ein informati-
ves Unternehmerfrihstlick mit Gasten
unterschiedlichster Branchen und The-
men beim Verbandsmitglied Reform-
Kontor in Zarrentin.

Wahrend die Gaste mit duftendem
Kaffee und frischen Brotchen begruf3t
wurden, kamen rasch anregende Ge-
sprache Uber eine breite Palette von
Themengebieten in Gang. Von der Fach-
kraftefindung und -bindung bis hin zur
Mobilitat auf dem Land sowie dem Qua-
lifizierungschancengesetz der Agentur
fur Arbeit wurde intensiv debattiert und
Erfahrungen ausgetauscht.

Im Laufe des Vormittags er6ffneten
sich den Teilnehmenden auch Einblicke
in die Ablaufe im Produktionsbetrieb
vom ReformKontor. Rund 90 engagierte
Mitarbeitende kiimmern sich hier mit

Hingabe um den Import und das Abpa-
cken von Trockenfriichten, Niissen, Ol-
saaten, Reis, Getreide und vielem mehr.
Die spannende Betriebsfihrung durch
den Gastgeber, Enriko Kunstler, der
faszinierende Einblicke in die Produk-
tionsprozesse gewahrte, beeindruckte
die Gaste sehr.

Ein herzlicher Dank gebuhrt auch Elke
Gronke vom gemeinsamen Arbeitge-
ber-Service des Jobcenters Schwerin
und Marion Braun von der Agentur fur
Arbeit, die sehr ausfihrlich Uber die
Qualifizierungschancen fur Mitarbei-
tende informierten und wertvolle Rat-
schlage gaben.

Das Unternehmerfrihstick war ein
voller Erfolg und stiel3 bei allen Teil-
nehmenden auf grof3e Zustimmung. Es
war nicht nur eine Gelegenheit, Erkennt-
nisse und Ideen zu teilen, sondern auch
Synergien zwischen den Unternehmern

Unternehmerfrihstuck in Zarrentin // 31

Reger Austausch bei ReformKontor in
Zarrentin am Schaalsee

zu identifizieren. Insbesondere flr die
unmittelbaren Nachbarn im Gewerbe-
gebiet Zarrentin bot sich Potenzial fur
zukunftige Kooperationen.

Dieses gelungene Event unterstreicht
die Bedeutung des Austauschs zwischen
Unternehmerinnen und Unternehmern
und zeigt, dass solche Veranstaltungen,
insbesondere in unserer unmittelbaren
Nachbarschaft, in Zukunft 6fter stattfin-
den sollten. Wir danken dem Betriebs-
leiter und Gastgeber, Enriko Kunstler,
fur die groRztigige Einladung und freuen
uns aufviele weitere inspirierende Tref-
fen in der Zukunft.

/1 Antje Winkler
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Unternehmerfrihstuck // 33

Starte den Tag mit einem Unternehmerfrihstiick!
Stadteverbund Grabow, Ludwigslust und Neustadt-Glewe

Am 19. Oktober 2023 lud der Unter-
nehmerverband Norddeutschland
Mecklenburg-Schwerin e.V. in Koope-
ration mit dem Stadteverbund Grabow,
Ludwigslust und Neustadt-Glewe zum
Unternehmerfrihstlck ein.

Eine Tradition, die wahrend der Coro-
na-Pandemie pausieren musste, wurde
nun wiederbelebt. Die hohe Nachfrage
spiegelte sich in einer vollen Orangerie
der Braumanufaktur Ludwigslust wider
und die Bedeutung des Netzwerkens
und gemeinsamen Austauschs war
offensichtlich.

Die Veranstaltung begann mit herz-
lichen BegrulRungsworten von Vize-
prasident Tom Henning und dem neu
gewahlten Prasidenten Matthias Kunze,
der die Unternehmen einlud, sich mit
ihm auszutauschen. Dabei betonte
er die Bedeutung des gemeinsamen
Dialogs und der Zusammenarbeit, um
sich gemeinsam Themen zur Starkung
der Unternehmerschaft zu widmen.

AnschlieBend startete der aktive Aus-
tausch, bei dem Bulrgermeisterin
Kathleen Bartels von Grabow von den
Herausforderungenim Zusammenhang
mit dem neuen Gewerbegebiet berich-
tete. Sie erwahnte, dass es derzeit eine
hohe Nachfrage nach den Flachen gibt,
aber Herausforderungen im Zusam-
menhang mit dem Umweltorganisation
BUND das Projekt bremsen.

// Unternehmerfrihstick in der Orangerie der Braumanufaktur Ludwigslust // Fotos: UV

Auch Burgermeister Steffen Klieme aus
Neustadt-Glewe und Reinhard Mach,
BUrgermeister von Ludwigslust, be-
richteten von ahnlichen Herausforde-
rungen und wiesen darauf hin, dass
die Suche nach Gewerbeflachen und
die Sicherung von Fachkraften Themen
von hochster Prioritat sind.

Ein Problem, welches von den Unter-
nehmen hervorgehoben wurde, ist
der Mangel an Wohnraum, der po-
tenzielle Fachkrafte davon abhélt, in
die Region zu ziehen. Hier arbeiten
die Stadte im Leitprojekt »Wohnen«
bereits an Losungsansatzen. Die Ak-
quise von Fachkraften und Nachwuchs
stellt eine weitere Herausforderung
dar. Die Unternehmen wiinschen sich
eine bessere Zusammenarbeit mit den
Schulen, die Uber Ausbildungsmessen
hinausgeht, um Schulabgangern die
Ausbildungsangebote der regionalen
Unternehmen naherzubringen.

Das Zukunftszentrum MV+ stellte seine
Dienstleistungen vor, die kleinen und
mittleren Unternehmen im Bereich Di-
gitalisierung und Nachhaltigkeit helfen.
Das ZMV+ Team bietet zudem regel-
maRige Vernetzungsveranstaltungen
an, die Unternehmen die Méglichkeit
bieten, Synergien zu entdecken und
auszubauen.

Die IHK zu Schwerin gab Einblick in
ihr Projekt »IbArUS«, welches Unter-
nehmen und geflichtete Erwerbsper-

sonen dabei unterstitzt, Hindernisse
wie Sprachbarrieren, Qualifizierung
und burokratische Anforderungen ge-
meinsam zu bewaltigen.

Ein herzlicher Dank geht an die Brau-
manufaktur Ludwigslust fiir die Be-
reitstellung des Raumes und die Ver-
pflegung.

Wir freuen uns bereits auf das nachs-
te Treffen im Fruhjahr 2024 in Neu-
stadt-Glewe.

// Peggy Hildebrand
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»Feldgang« zu Nachhaltigkeit und

// Austausch auf dem Land // Fotos: UV

Am 26. September 2023 gab es ein
auBergewohnliches Event in Naschen-
dorf bei Upahl.

Die Land- und Denkwirtschaft FELD-
GANG offnete ihre Tore. Der Unter-
nehmerverband und das Projekt Zu-
kunftszentrum MV+ kindigten den
Teilnehmenden an, einen einzigartigen
Kultur- und Naturraum zu erleben mit
der Gelegenheit fir Unternehmerinnen
und Unternehmer, sich bei Kaffee und
Kuchen zu vernetzen, und an einem zu-
kunftsgerichteten Schutzort mehr tUber
Nachhaltigkeit und Kreislaufsysteme
zu erfahren.

Unter der fachkundigen Fihrung von
Strategieberater und Landwirt GUnther
van Ravenzwaay galt es, gemeinsam
neue Denkansatze erkunden. Die Teil-
nehmenden konnten ausprobieren,
ihre Sinne in einem neuen Kontext
nutzen, um die Bedeutung von Boden

Kreislaufsystemen

zu verstehen und damit eine neue, zu-
kunftsgerichtete Perspektive zu finden
- die sich auf nachhaltige Lebensqualitat
fokussiert.

Dazu gehorten zum Beispiel Erde wahr-
zunehmen, Tierwohl zu verstehen, Ge-
schmack neu zu entdecken. Es ging um
den Anbau frischen Gemuses, um die
traditionelle Technik des Einlegens und
Einkochens von Friichten sowie um eine
artgerechte Rinder- und Schweinezucht.

Wahrend eines gefuihrten Spaziergangs
erklarte Gunther van Ravenzwaay die
Prinzipien eines geschlossenen Hofes
- respektive Naturkreislaufs und seine
Auswirkungen auf die komplexen Kreis-
laufsysteme und die Qualitat unserer
Lebensmittel.

Spannend fur alle Teilnehmenden wa-
ren auch die Erlauterungen zu sym-
biotischen Bakterien, die uns in der

Evolution seit ewigen Zeiten begleiten
und die Erkenntnis: eine Stunde Garten-
arbeit am Boden, der mit Rindermist
und -kompost angereichert ist, sorgt
flr die Aufnahme von Vacca-Bakterien,
die in den Kreislauf Darm und Gehirn
eintreten, uns immunisieren und die
Stimmung aufhellen.

Aus dem aktiven Feldgang entstanden
innerhalb des Netzwerkes bereits weite-
re Austauschformate und regionale be-
triebstbergreifende Zusammenarbeit.

In diesem Sinne ging dieser anregen-
de und inspirierende Nachmittag
zu Ende und die Teilnehmenden be-
schwingt und mit viel neuem Wissen
und gutem Kuchen versorgt ausein-
ander. Fazit: Gerne wieder!

// Antje Winkler




Das Projekt Kompass MV
— Richtungswechsel mit Ruckenwind endet

BEI STUDIENSTRESS
MACHST DU DICHT?

KOMPASS M-V

Nach dreijahriger Laufzeit endet das
Projekt »Kompass MV«am 31.12.2023.
Wir blicken auf eine spannende Projekt-
laufzeit zurick und méchten Ihnen an
dieser Stelle einen kurzen Einblick in
die Projektergebnisse geben.

Gemeinsam mit der Hochschule Wismar
und der Universitat Rostock hat der Un-
ternehmerverband das Projekt im Jahr
2021 begonnen. Das Projekt beschaftig-
te sich mit den Themen Studienabbruch
und Studienzweifel in Mecklenburg-
Vorpommern. Ziel des Projektes war
zum einen der Aufbau einer Webseite,
die als digitale Anlaufstelle fur Studien-
zweifelnde und Studienabbrechende
in Mecklenburg-Vorpommern dient.
Im September 2021 wurde die Seite
verdffentlicht. Neben vielen niitzlichen
Informationen rund um die Themen
Studienabbruch und Studienzweifeln
haben Nutzer die Mdglichkeit Uber eine
Beraterlandkarte passende Beratungs-
akteure in der Nahe zu finden und auch
einen Beratungstermin zu vereinbaren.
Zusatzlich haben sich viele Betriebe
mit Unternehmensportraits auf der
Webseite prasentiert und konnten so
mit der Zielgruppe in Kontakt kommen.
Durch die begleitende Werbekampagne

ist es gelungen, die Nutzerzahlen Uber
die gesamte Projektlaufzeit stetig zu
steigern und zuletzt ca. 500 Besucher
und Besucherinnen pro Monat zu ver-
zeichnen. Um so mehr freut es uns zu
verkinden, dass die Webseite auch
Uber das Projektende hinaus bestehen
bleiben wird und auch zukunftig viele
junge Menschen in einer schwierigen
Phase unterstitzen wird.

Neben der Arbeit an der Webseite
konnten erfolgreich Netzwerke ver-
schiedener Beratungsakteure aufge-
baut werden. Die Netzwerke dienen
dem Austausch untereinander und der
Entwicklung gemeinsamer Konzepte.
Auch diese Beratungsnetzwerke wer-
den nach Projektende durch Projekt-
partner weiter fortgefihrt und leisten
einen wichtigen Beitrag zur Unterstut-
zung der Zielgruppe.

Ferner ist es durch eine breite Offent-
lichkeitsarbeit gelungen, zur Enttabui-
sierung des Themas Studienabbruch
beizutragen. Ein Studienabbruch wird
in der Gesellschaft haufig als ein Schei-
tern wahrgenommen. Das Projektteam
hat sich bemuht hier ein Umdenken zu
schaffen, denn ein Studienabbruch ist
nicht das Ende, sondern viel mehr ein
Anfang von etwas Neuem und steht
dem erfolgreichen Start ins Berufsleben
in der Regel nicht entgegen.

An dieser Stelle méchten wir uns bei
allen Partnern und Unternehmen fiir
ihr Engagement und die tatkraftige
Unterstiitzung bei der Umsetzung
des Projektes bedanken.

// Matthias Korber

// 35

KOMPASS M-V

Richtungswechsel mit:

.de
Www.kompass-m
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// Team Kompass MV // Fotos: UV
Mehr Infos:
www.kompass-mv.de
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36 // Zukunftszentrum MV (ZMV+)

// Fotos: CraftLab, Handwerkskammer Schwerin

3D-Druck im Kontext
der Transformation

Das Team vom Projekt ZMV+ widmet sich in dieser Ausgabe
der Rolle des 3D-Drucks im Wandel der Industrie. In den letzten
Jahren hat der 3D-Druck die industrielle Landschaft mal3geblich
transformiert und dabei eine Schllsselrolle in der evolutiona-
ren Veranderung verschiedenster Branchen eingenommen.
Diese innovative Fertigungstechnologie ermoglicht nicht nur
die kosteneffiziente Produktion von komplexen Bauteilen,
sondern verandert auch grundlegend die Art und Weise,
wie Produkte konzipiert, entwickelt und hergestellt werden.

Die globale Wirtschaft befindet sich in einem umfassenden
Wandel, getrieben von technologischen Fortschritten und
einer zunehmend vernetzten Welt. In diesem Kontext spielt
der 3D-Druck eine entscheidende Rolle als Katalysator fur
Veranderungen in der Fertigungsindustrie, der Medizin, der
Luft- und Raumfahrt, sowie vielen anderen Sektoren. Diese
Technologie ermdglicht nicht nur eine personalisierte Pro-
duktion, sondern foérdert auch die Entwicklung von neuen
Geschaftsmodellen und die Optimierung von Lieferketten.

In unserem nachfolgenden Artikel werden wir verschiedene
Facetten der 3D-Druck-Revolution beleuchten. Daftr haben wir
Kevin Gailus und Olaf Blesting von der Handwerkskammer
Schwerin, Beauftragte fur Innovation und Technologie im
Handwerk (Schwerpunkt Digitalisierung, CraftLab) befragt:

ZMV+:

Konnten Sie sich bitte kurz vorstellen und uns etwas Uber
Ihren Hintergrund und lhre Expertise im Bereich 3D-Druck
erzahlen?

Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Wir sind Berater fur Innovation und Technologie mit Schwer-
punkt Digitalisierung im Handwerk. Wir haben sehr bunte,
aber IT-lastige Hintergrinde und kénnen so Themen wie
Cyber-Security, Datensicherung, Netzwerkstrukturierung,
Hard- und Softwareberatung anbieten, aber auch Themen
wie Webseitenbewertung, Keyword-Suchhilfe und ahnliches
abdecken. 3D-Druck ist fur uns ein Themengebiet, welches mit
Themen wie 3D-Scan unmittelbar zusammenhangt. Unsere
Expertise in diesem Gebiet ist zwar noch im Aufbau, aber
tiefgehend genug, dass wir bewerten kénnen, fir welchen

Projekte

Use Case sich 3D-Druck eignen kdnnte.

ZMV+:
Welche Branchen profitieren lhrer Meinung nach am meisten
von 3D-Druck, und warum?

Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Aktuell sind es vor allem Gewerke, die flr diverse Kleinteile
ein Negativ bendtigen. Sei es beispielsweise ein Teil von einer
Stuck-Leiste oder ein Schalter aus einem Oldtimer. Doch auch
in der Zahn- und Orthopadietechnik hat 3D-Druck schon
langst Einzug gehalten. Hier wird die Technik oft mit einem
3D-Scan kombiniert, um so kurzzeitige Zahnersatzlésungen
oder Beil3schienen zu drucken. Wobei der 3D-Druck durchaus
auch in Ausbaugewerken, wie zum Beispiel bei Installateur- und
Heizungsbauern, eine Rolle spielt, hier kbnnen Abdeckungen
oder auch besondere Winkelstlicke gedruckt werden.

ZMV+:
Kdénnten Sie uns einige konkrete Beispiele fur innovative An-
wendungen von 3D-Druck im Gesundheitswesen nennen?

Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Durch 3D-Scan und 3D-Druck ist es zum Beispiel mdglich,
passgenaue Orthesen zu drucken, die kaum angepasst wer-
den mussen. Da die betreffende Korperstelle (z.B. Arm oder
Bein) mit allen Feinheiten gescannt wurde, kann der Or-
thopadietechniker die Orthese passgenau entwerfen und
hat wenig oder keine Nacharbeit zu tatigen. Das spart Zeit
und ermdglicht es dem Techniker, sich um mehr Anliegen
zu kimmern, wodurch mehr Patienten schneller geholfen
werden kann. Durch die geringe Nacharbeit wird aul3erdem
weniger Material verschwendet, was den Punkt Nachhaltig-
keit definitiv verbessert.

ZMV+:
Inwiefern hat der 3D-Druck die Architektur- und Bauindustrie
transformiert, und welche Potenziale sehen Sie hier?

Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Hier sind wir noch am Anfang, aber die ersten per Drucker
gedruckten Hauser sind entstanden bzw. befinden sich in der
Entstehung. Da die Technik aktuell aber noch nicht so weit
verbreitet ist, wird es etwas dauern bis noch mehr Firmen auf
den Bauzug aufspringen. Aber besonders, was die Arbeitszeit
angeht, wird hier naturlich potenziell einiges an Arbeitszeit
eingespart. Der 3D-Drucker kann, in der Theorie, 24 Stunden
durchgangig drucken, sofern Material vorhanden ist - das
gilt natdrlich auch fur einen Betondrucker. Ob das aktuell
schon gewunscht ist, dass der Drucker quasi unbeaufsichtigt
Uber Nacht lauft, steht zwar auf einem anderen Blatt, aber
machbar ware es.

ZMV+:
Wie sieht die Zukunft der Kreislaufwirtschaft im Zusammen-
hang mit 3D-Druck aus?
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Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Kreislaufwirtschaft ist potenziell weniger ein Thema, da wir
durch diese Verfahren direkt Material einsparen kdnnen, da
es zielgerichteter verwendet wird. Ahnlich wird es auch mit
Folgematerialien sein. Da diese Hauser so umgesetzt werden,
wie sie geplant werden und es weniger Abweichungen poten-
ziell geben wird, kdnnen Tischler, Fliesenleger, Installateure
jeder Art ihr Material zielgerichteter planen und haben so
auch weniger Verschnitt. Somit ist hier eher das Thema, das
Material in Zukunft viel zielgerichteter eingesetzt werden
wird. Aber wer weil3 wie sich der Markt der Druckmaterialien
entwickelt und welche Stoffe zuklnftig umweltfreundlich
entsorgt oder recycelt werden kdnnen. Bei uns im CraftLab
nutzen wir einen 3D-Drucker der als Druckmaterial ein Pulver
nutzt. Bei jedem Druck fallt hierbei ein Anteil Restmaterial
ab. Dieses Restmaterial wird beim nachsten Druck zu 80%
wiederverwertet, somit wird lediglich 20% Frischmaterial be-
notigt. Dieses Verfahren schont bereits wahrend des Drucks
sowohl die Umwelt als auch den Geldbeutel.

ZMV+:

Welche Herausforderungen und Risiken sind mit dem Ein-
satz von 3D-Druck verbunden, insbesondere in Bezug auf
geistiges Eigentum und Sicherheit?

Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Bei jeder Form der Innovation, ist das naturlich ein Problem.
Ganz beseitigen, wird man dieses wohl auch nie kénnen.
Aber hierzu kann man analog ja das erzeugende Gewerbe
betrachten. Das Patentrecht z.B. macht keinen Unterschied
ob ein Teil nun gedruckt oder handgefertigt wurde, wenn
es geschutztist, ist es auch weiterhin geschutzt. Somit muss
beim 3D-Druck naturlich beachtet werden, dass geltendes
Marken- und Patentrecht nicht einfach wegfallt.

ZMV+:

Wie denken Sie, dass der 3D-Druck in der Zukunft die Art
und Weise, wie Produkte entworfen, hergestellt und genutzt
werden, weiter verandern wird?

Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Wir erleben es bereits in vielen Bereichen, wie 3D-Druck ge-
lebt wird. Gerade fur Prototyping oder Proof of conceptist es
naturlich kostenglnstiger ein 3D gedrucktes Teil wegzuwerfen
als ein metallisches. Gerade was das Thema Materialkosten
angeht, ist der 3D-Druck an vielen Stellen unverzichtbar, bei
der Versionierung und Entwicklung von Produkten geworden.
Der Drucker im CraftLab zum Beispiel verwendet nur zu
20% Frischmaterial, der Rest wird vom System recycelt. So
ist bei diesen Geraten der Nachhaltigkeitsgedanke genauso
verankert, wenn auch nicht das Hauptverkaufsargument.

ZMV+:

Welche Ratschlage wirden Sie Unternehmen geben, die
den 3D-Druck in ihre Transformationsstrategien integrieren
mochten?
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Kevin Gailus und Olaf Blesting:

Es ist wichtig im ersten Stepp zu prifen, wie kdnnte mir ein
3D-Drucker nutzen und in welchen Arbeitsschritten kénnte mir
dieser die Arbeit um einiges erleichtern. Auch muss betrachtet
werden, was ich vom 3D-Druck in meinem Unternehmen
erwarte. Denn so innovativ die Technologie ist, so ist sie nun
mal auch nicht zwingend fur jeden geeignet. Vielleicht lassen
sich so erganzende Geschaftsfelder erschliefen. Und auch
das Thema Kosten muss naturlich bedacht werden - Anschaf-
fung sowie Verbrauchsmaterial und Wartung stehen hierbei
im Vordergrund. Méglichkeiten sind vorhanden, im Zweifel
stehen wir als Berater den (Mitglieds-)Betrieben beratend zur
Seite und prufen gemeinsam, wie sinnhaft der Einsatz eines
3D-Druckers ist und ob eine Umsetzung rentabel ist. Bei der
Prifung kommt unser CraftLab zum Einsatz, in dem wir den
Betrieben ein »Proof of concept« ermoglichen.

// Antje Winkler, Julia Schreier

// 3D-Drucker - Pulver und Filament

Gefordert durch:

VR

Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

Kofinanziort von der
Europiischen Union

Zukunfts-
zentrum MV

Kontakt und mehr
zum CrafLab der Handwerks- »
kammer erfahren Sie hier:
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Mit KI passendes Personal finden und
zum KI-Botschafter entwickeln

Welche technischen Méglichkeiten gibt es, Kl im Personalwesen einzusetzen? Dazu gab es einen spannenden Einblick
in unserem digitalen Personalercamp von Fiete Drews | Weimann Media GbR. Als geborener Ludwigsluster ist er seit 8
Jahren im Recruiting Bereich tatig, wagte 2017 zusammen mit Jeremy Weimann den Sprung in die Selbstandigkeit und
tuftelte zuletzt mit einem 10-kopfigen Team zwei Jahre lang an einer eigenen Recruiting-Kl. Mittlerweile unterstitzt das
Schweriner Startup mit seinem Know-how mittelstandische Unternehmen wie den regionalen Fensterbauer, aber auch
internationale GroRkonzerne bei der Suche von Fach- und Fihrungskraften.

()
LEARNINGS

DIGITALES
PERSONALER
CAMP

2*IMPULSE

Neben den technischen Moglichkeiten,
das Recruiting und Onboarding effizi-
enter zu gestalten, ging es im zweiten
Impuls, Beschaftigte zum KI-Botschafter
zu entwickeln. Denn im digitalen Zeit-
alter werden Future Skills wie Fiihrung,
kreatives Denken, Kollaboration und
Kommunikation immer wichtiger - doch
wie vermitteln? Business Action Games
sind ein Ansatz abseits klassischer Lern-
formate. Wie dieses neue Lernformat
in der Praxis aussieht, dazu gewahrte
uns Niklas Engler von PUNK by WBS
einen Einblick. Das Berliner EdTech-
Startup hat sich in der Bildungsbran-
che bereits einen Namen gemacht mit
Spieleanwendungen zu Themen im
Vertrieb, FUhrung und Innovation, die
sich Unternehmen je nach Unterneh-
mensgrofle teilweise sogar bis zu 100%
von der Bundesagentur fur Arbeit for-
dern lassen kénnen. So ist es mit der
eigens entwickelten PUNK-App und

Y
FIETE DREWS
WEIMANN MEDIA GBR

Web Ko

NIKLAS ENGLER

PUNK BY WBS
Gedtwrdert durdy
Bunderieiesun.
WETERBILDUNGS ® , T S
VERBUNDE

Weiternliaung mit Rickerwma

6-12 Teilnehmenden maglich, sich nach
dem Motto »machen, scheitern, aufste-
hen, lernen« taglich herausfordern zu
lassen und praxisnah am Arbeitsplatz
zu lernen.

Der nun neu entwickelte »Al-Ambas-
sador« und »Al-Consultant« ist eine
Antwort auf den Kl-Trend in der Ar-
beitswelt. »1.1 Milliarden Arbeitsplatze
werden sich im nachsten Jahrzehnt
weltweit andern. Zugang zu Kl-Tech-
nologien fiir Beschaftigte ermaoglichen,
Future Skills fordern und Kl-Experten
aufbauen, fordern Wettbewerbs- und
Innovationsfahigkeit von Unterneh-
men. Zum ersten Einstieg reichen aber
auch YouTube-Videos oder einfaches
Ausprobieren von ChatGPT & Co., um
Berihrungsangste abzubauen. Und
keine Sorge, die Entwicklung ist so ra-
sant, selbst KI-Nerds lernen jeden Tag
dazuk, erganzt Niklas Engler.

b

Wir sagen herzlichen Dank fiir die kurz-
weiligen Einblicke!

// Anja Kirchner

WeDbGiKo

Weiterbildung mit Rickenwind

Geliiedert durch:

@ Bundesministerium
o fiir Arbeit und Soziales

Finanziert von der
Europdischen Union
NextGenerationEU

des Deutschen Bundestages

WEITERBILDUNGS
VERBUNDE

Bundesprogramm zum Aufbau von
Weiterbildungsverbinden
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// Daniele Franchi | unsplash

KOMPASS // 39

GEFORDERT VOM
N
\\ //

= g @ Bundesministerium
- KOMPASS ~ #| i
- und Forschung

N £ e
7 " fur Soloselbststandige
1N E

Neuerungen im Projekt SkillsPlus — Weiterbildung

fur Solo-Selbststandige

Seit Juni 2023 ist der Unternehmerverband Anlaufstelle
im Rahmen des Projektes KOMPASS - Kompakte Hilfe flr
Solo-Selbststandige. Wahrend zu Beginn des Projektes
lediglich Weiterbildungen férderfahig waren, die sich auf
den Bereich Querschnittskompetenzen konzentrierten, ist
ab 01.12.2023 auch der Erwerb von berufsspezifischen und
personlichen Kompetenzen moglich. Ausgeschlossen sind
weiterhin Pflichtqualifikationen.

Gefordert werden kann, wer eine Bestandsdauer von zwei
Jahren nachweisen kann, den Wohn- und Firmensitz in der
Bundesrepublik Deutschland hat, die Selbststandigkeit im
Haupterwerb betreibt, maximal ein Vollzeitaquivalent an
Mitarbeitern beschaftigt, De-minimis-Beihilfen innerhalb

- Anzeige -

eines flieBenden Zeitraums von 3 Steuerjahren nicht hdher
als 200.000 Euro in Anspruch genommen hat und bisher
keinen Qualifizierungsscheck im Rahmen von KOMPASS
innerhalb der letzten 12 Monate ausgestellt bekommen hat.

Wenn Sie eine Qualifizierung erwerben méchten, melden
Sie sich gern bei Georg Helbig per Telefon unter 0179
5340041 oder per Mail unter helbig@uv-mv.de. Beim
Erstgesprach priifen wir die Férdervoraussetzungen,
eruieren wir gemeinsam den Qualifizierungsbedarf
und helfen bei der Beantragung.

// Georg Helbig

ENERGIE: NUTZEN
STATT VERSCHWENDEN

MVéfﬂzient

Z(/W &t mebr

Kostenlos und neutral!

m n u m /mveffizient

Das geht! Und wir zeigen lhnen wie.

Energie sparen, Kosten senken, Klima schiitzen

Im Schnitt lassen sich in jedem Unternehmen 30 % der Kosten fir Warme, Kélte und Strom sparen.
Um dieses Potenzial zu heben, informieren unsere Technischen Berater Sie im Vor-Ort-Gesprach Uber
mogliche MaBnahmen und Férdermaoglichkeiten in Ihrem Betrieb — kostenlos und neutral.

Vereinbaren Sie jetzt einen kostenfreien Termin: 0385 3031642 oder beratung@mv-effizient.de.

Jetzt koste
Bera"Lu"'gsterm

be"atung@mv

nfreien
In anfordern:
-effizient.qe

Ein Angebot der: Gefordert durch:

LEKA MV

Landesenemle- und
" Kimachutzagantur s Ty
e e a -

Im Auftrag von:
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Ein Tag voller Inspiration in Ludwigslust
1. Frauen Festival MV im DeveLUP

e a

-

// Peggy Hildebrand, Jacqueline Bernhardt, Wenke Briidgam, Brigitta Nelte, Berit Steinberg (vl.)

// Foto: Ministerium Justiz

Am 28. September fand in Ludwigs-
lust ein Tag voller Inspiration statt, als
Uber 140 Frauen aus dem gesamten
Bundesgebiet zusammenkamen, um
das erste Frauen Festival in Mecklen-
burg-Vorpommern zu feiern. Die Ver-
anstaltung, die bereits Wochen im Vo-
raus ausgebucht war, brachte Frauen
aus unterschiedlichen Bereichen und
Branchen des Lebens zusammen und
bot eine einzigartige Gelegenheit, sich
zu vernetzen, personlich und beruflich
weiterzuentwickeln sowie an inspirie-
renden Workshops und Vortragen teil-
zunehmen.

Dabei prasentierte das Festival eine
vielfaltige Auswahl an Workshops und
Vortragen, die den Frauen die Gele-
genheit gaben, ihre Fahigkeiten und
Kenntnisse in verschiedenen Bereichen
zu erweitern. Die Themen der Work-
shops erstreckten sich von beruflicher

Weiterentwicklung Uber persdnliches
Wachstum bis hin zu Fragen der Ge-
schlechtergleichstellung.

Die Vortrage wurden von Expertinnen
aus verschiedenen Fachgebieten gehal-
ten und boten wertvolle Einblicke und
Anregungen fur die Teilnehmerinnen.
Dabei wurden eine breite Palette von
Themen behandelt, darunter Finanzen,
Leadership, Kommunikation, Business-
Knigge, Mental Load, Social Media und
Anwendungsmoéglichkeiten von Chat
GPT.

Erganzend gab es ein buntes Rah-
menprogramm, hier konnten sich die
Frauen mit Abendmode stylen lassen,
professionelles Schminken und Foto-
shootings geniel3en sowie Themen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf dis-
kutieren. Es gab einen Blicherstand, der
den Teilnehmerinnen die Méglichkeit

// Ministerin Jacqueline Bernhardt bei ihrem GruBwort

bot, sich mitanregender Literatur ver-
traut zu machen. Die Vorfuhrung einer
kleinen Auswahl von Servicerobotern
der Firma Blechkisten & Mee(h)r GmbH
sorgte fur Hightech-Momente.

Mit einem kostlichen Buffet wurden die
Frauen von Team Papillon Delikat - Fein-
kost, Bistro & Catering verwoéhnt und
die Madels vom Tanzstudio Hagenow
begeisterten ihr Publikum mit einer
mitreiBenden Tanzperformance.

Der Ausklang auf der Dachterrasse des
DevelLUP bot nicht nur einen atem-
beraubenden Blick auf den Sonnen-
untergang, sondern auch die perfekte
Kulisse fur das abendliche Networking.

Es war ein gelungener Abschluss fur
ein aufregendes Festival, bei dem Frau-
en die Gelegenheit hatten, sowohl ihr
Wissen zu erweitern als auch wertvolle
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Beziehungen zu knupfen. Die Mischung
aus Bildung, Unterhaltung und Net-
working machte das Festival zu einem
unvergesslichen Erlebnis fur alle Teil-
nehmerinnen.

Unser Dank gilt allen Akteuren, die
zur gelungenen Veranstaltung bei-
getragen haben.

Organisiert und ausgerichtet wurde
das Event vom fim e.V. - Vereinigung
far Frauen im Management, dem MV-
weiten Mentoringprogramm »Aufstieg
in Unternehmen« und der Wirtschafts-
forderungsgesellschaft SGdwestmeck-
lenburg mbH.

// Peggy Hildebrand

// Fotos: hey-kleo.de
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»Wir haben uns sehr gefreut, viele Frauen aus Meck-
lenburg-Vorpommern zu begriiRen, die Teil der Men-
toring-Programm-Community sind und durch ihr
Interesse deutlich gemacht haben, dass sie sich wei-
terentwickeln und vernetzen méchten.«

Peggy Hildebrand
Landeskoordinatorin Servicestelle

Aufstieg in Unternehmen - Mentoring fur Frauen in
der Wirtschaft in MV

* . ﬂ
I I l Wirtschaftsforderung ‘-'
VEREINIGUNG FUR Sidwestmecklenburg
FRAUEN IM MAMAGEMENT E.V. NATURLICH GUTES BUSINESS AUFSTIEG IN UNTERNEHMEN
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dein 7weites Zuhause?
Wir machen es dir
e{m_utl\ch\

beraten (assen:
www.kuehn-inspiriert.de
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Vom motivierten

Start-up zum Gestalter moderner

Arbeitswelten

In der Welt der Buro- und Objekteinrich-
tung hat sich das Unternehmen Kihn
in Schwerin einen Namen gemacht. Als
Vorreiter flir moderne, ergonomische
und kommunikative Arbeitsumgebun-
gen hat das Unternehmen seinen Weg
von einem bescheidenen Start-up zu
einem bedeutenden Einrichtungs-
spezialisten im GroBraum Schwerin
zurlckgelegt.

Erfolgsgeschichte einer Vision
Gegrindet am 2. Januar 2011 startete
Kahn Buro- & Objekteinrichtung ohne
Kunden, jedoch mit einer Fille an Moti-
vation. Die Anfange waren bescheiden
- die Arbeit erfolgte von einem Schreib-
tisch von zu Hause aus. Doch der Wille,
Arbeitswelten zu gestalten und Kunden
ein neues BUroerlebnis zu bieten, trieb
das Unternehmen an.

2015 erfolgte der Schritt in das ers-
te eigene BUro in Schwerin, mit 60m?
Buro- und Ausstellungsflache direkt am
schénen Schweriner Schloss. Doch das
Unternehmen ruhte nicht auf seinen
Lorbeeren. Ein Wasserschaden Ende
2020 und das stetige Wachstum er-
forderten einen neuen, reprasentativen
Raum.

Showroom der Zukunft

Heute prasentiert Kihn Blro- & Ob-
jekteinrichtung stolz seinen neuen
Showroom in Schwerin Krebsférden
-in bester Lage. Mit beeindruckenden
240 m? Ausstellungsflache zeigt das
Unternehmen, wie Arbeit, Wohnen und
Lifestyle harmonisch miteinander ver-
schmelzen kénnen. Hier wird nicht nur
eingekauft, sondern erlebt, wie eine
moderne Arbeitswelt aussehen kann.

Mit dem neuen Standort kamen auch
renommierte Partner und Lieferanten
wie USM, Occhio als Projektpartner,
Walter Knoll, Girsberger und WINI hin-
zu. Dies ermdglicht, der steigenden
Nachfrage nach hochwertigen Einrich-
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@kuhn

joro- & Objekteinrichtung

tungen und Designmdbeln gerecht zu
werden und Kunden zu zeigen, dass es
mehr gibt als StandardIdsungen.

Vom Juwelier bis zum Rundfunk:
Kunden, die auf Qualitait setzen
Die Kundenliste heute, liest sich wie ein
Who's Who namhafter Unternehmen.
Vom Juwelier in Hamburg Uber Banken
bis zu verschiedenen Niederlassun-
gen von Vermdgensberatungen - sie
alle vertrauen auf die Expertise und
Kreativitat von Kiihn Buro- und Objekt-
einrichtung.

Innovation und Kundenzufriedenheit
als Antriebskraft

Die Erfolgsgeschichte vom Unter-
nehmen ist gepragt von Innovation,
Engagement und dem Streben nach
Kundenzufriedenheit. Kihn Btro- und
Objekteinrichtung hat bewiesen, dass
es mehr gibt als die herkémmliche
Buroeinrichtung. Es schafft Raume, in
denen Menschen nicht nur arbeiten,
sondern sich entfalten und wohlfihlen
kénnen. Kuhn inspiriert - wo Visionen
Wirklichkeit und Buros zu Lebensrau-
men werden.

Kiihn inspiriert & UNTERSTUTZT:

SSC Schwerin (1. Volleyballbundesliga),
Mecklenburger Stiere (4. Handballbundes-
liga), MSV Liibstorf, SV Liibtheen,
Unternehmerverband M-V, Lions Club und
ist Mitglied einer Arbeitsgruppe zum Thema
offentliche Ausschreibungen.

Kiihn Biiro- &

Objekteinrichtung GmbH

Alexander Kihn

Ellerried 3, 19061 Schwerin
T:+4938559 18 13 10
ak@kuehn-inspiriert.de
www.kuehn-inspiriert.de

Worauf warten?

Ein BUro ist mehr als nur ein Raum zum Arbeiten. Es ist ein
Ort, um kreativ zu sein, um sich wohl zu fuhlen. Nur dann
konnen Menschen sich entfalten und effizient sein.

Lassen Sie sich inspirieren und entdecken Sie, wie Buro- und
Arbeitswelten modern und stilvoll gestaltet werden kénnen.

Hier finden Sie alles, was Sie flr die Einrichtung Ihrer Buros
bendtigen - von qualitativ hochwertigen Buromaobeln bis hin
zu langlebigen Sitzmdbeln renommierter Hersteller.
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Innovative Blldungsarhelt fur d1e Reglon und

]I'_

fiir Europa

Mehr als 20 Jahre
RegioVision GmbH
Schwerin

Seit mehr als 20 Jahren ist RegioVisi-
on als Bildungs- und Projekttrager in
Schwerin aktiv - und auch dem Unter-
nehmverband war und ist RegioVision
in vielen verschiedenen Projekten ein
verlasslicher Partner. Die Rekrutierung
von Fachkraften und Auszubildenden,
gepaart mit einem hohen Mal3 an ge-
sellschaftlichem Engagement bei der
Integration von Menschen mit erschwer-
tem Zugang zum Arbeitsmarkt wie Lang-
zeitarbeitslose, junge Menschen ohne
Abschluss oder Geflichtete gehdren
zum Kerngeschaft.

2002, gegrundet von Jurgen Brandt,
ergab sich schnell die Vernetzung zum
Unternehmerverband und mitihm auch
viele europadische Bildungsprojekte mit
Partnern in Schottland, Spanien und Po-
len, zu denen auch immer einige Unter-
nehmer aus dem Verband mitreisten, die
noch heute von ihren Reiseerlebnissen
schwarmen. Flr seine Verdienste in
der beruflichen Bildung wurde Jirgen
Brandt mit der goldenen Ehrennadel des
Verbandes ausgezeichnet, ehe er sich
in seinen wohlverdienten Ruhestand
verabschiedete und Thomas Blum im Ja-
nuar 2020 das Unternehmen tibernahm.
Als studierter Theologe und geborener
Rostocker reizte ihn die bunte Welt des
Bildungswesens nach langen Stationen
als Geschaftsfuhrer im Gesundheits- und
Sozialwesen.

Woher die Energie fur seine Arbeit kom-
me, verrat sein letzter Facebook-Post
nach Belgrad: »Off to a country and city
I've never been before.« AuRBerdem gibt
es tatkraftige Unterstutzung durch das
11-kopfige Team, das an innovativen
Ideen fur die Aus- und Weiterbildung
vor Ort in Schwerin oder digital zuge-

Ak

/1 Projekttreffen von DIGIBLEND in Riga, Lettland // Fotos: RegioVision GmbH Schwerin

schaltet, wie die italienische Kollegin
Désirée Scalia arbeitet.

So startete erst jingst das Projekt MONI,
bei dem geflichtete Menschen durch
geschulte Coaches und Hospitation in
Schweriner Unternehmen sowie einem
Sprachtraining in Kleingruppen, der Ein-
tritt in eine Beschaftigung oder Ausbil-
dung erleichtert werden soll. Und auch
die erfolgreiche Familienwerkstatt auf
dem Grol3en Dreesch soll fortgesetzt
werden. »Wir wollen die Lebenssituation
und gesellschaftliche Teilhabe von Fami-
lien und ihren Kindern, die von sozialer
Ausgrenzung und Armut bedroht sind,
verbessern und sie auf ihrem Weg in
den Arbeitsmarkt begleiten«, erklart
Maik Schaumann als Projektkoordinator.
Ebenso nimmt die internationale Zusam-
menarbeit weiter an Fahrt auf. »Gerade
wurden drei neue Projekte bewilligt. Es
geht dabei um Themen der digitalen und
grunen Transformation in mittelstan-
dischen Unternehmen und wie diese
durch neue Ansatze in der beruflichen

/1 Auf eine blihende Zukunft zum Projektstart von
MONI, Geschaftsfiihrer Thomas Blum

Bildung vermittelt werden kénnen»,
berichtet Thomas Blum per Zoom aus
der Toskana, wo eines der nachsten
Projekttreffen ansteht. «Mittlerweile
besteht unser internationales Netzwerk
aus 50 verschiedenen Kontakten. Mit
dabei sind Bildungstrager, Schulen,
Universitaten und Wirtschaftsverban-
de aus der Tschechischen Republik,
Italien, Spanien, Griechenland, Zypern,
Bulgarien, Estland, Schweden sowie der
TUrkei. Ganz besonders freuen wir uns
daruber, dass das Regionale Berufliche
Bildungszentrum Technik der Landes-
hauptstadt Schwerin in einem der Pro-
jekte mitarbeiten wird. So kénnen wir
die regionale Kompetenz flr Europa
nutzbar machen - und naturlich auch
umgekehrt.«

Wir wiinschen Thomas Blum und
seinem Team weiterhin viel Erfolg
und Tatendrang bei den zahlreichen
Projekten!

// Anja Kirchner

RegioVision

GmbH Schwerin

RegioVision GmbH Schwerin
Am Margaretenhof 28,

19057 Schwerin
www.regiovision-schwerin.de




PAPILLON
DELIKAT

Die Geschichte der Metamorphose des
"Papillon" in Parchim erstreckt sich
Uber fast 10 Jahre und ist gepragt von
Leidenschaft, Entschlossenheit und
Anpassungsfahigkeit.

Alles begann vor mehr als einem Jahr-
zehnt, als schwierige Zeiten anbrachen
und Ulli Debler und Marcel Reimer
beschlossen, einen neuen Weg einzu-
schlagen. Sie hatten bereits zwei Arbeit-
geber erlebt, die wenig von Gastrono-
mie verstanden und so entschieden sie
sich, ihre Arbeitskraft nicht mehr dort
zu verschwenden. Statt den dritten
Arbeitgeber auszuprobieren, wagten
sie den Schritt in die Selbststandig-
keit und erdéffneten im Marz 2013 das
"Papillon" in Parchim.

Die ersten Jahre waren gepragt von
harter Arbeit und der Entwicklung des
Lokals vom anfanglichen Bistro hin zu
einem etablierten Restaurant. Doch
dann kam die Corona-Pandemie und
brachte eine grofRe Herausforderung
mit sich. Das Restaurant, das mit viel
Herzblut aufgebaut wurde, musste vor-
Ubergehend schlielen und man musste
sich neu orientieren.

Ulli und Marcel beschlossen, ihr Kon-
zept zu andern und begannen, ihr
Angebot zu diversifizieren. Sie boten
Speisen und Getranke fur den Verzehr
zu Hause an und stellten fest, dass dies
eine vielversprechende Idee war. Dar-
Uber hinaus nutzten sie den Trend zu
regionalen Produkten und begannen,
Butter, Marmeladen, Saucen, Chut-
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// Das Papillon Delikat in der Parchimer Innenstadt // Foto: Papillon Delikat

Die Metamorphose des Schmetterlings
Fast 10 Jahre Papillon in Parchim

neys und Suppen herzustellen und
zum Verkauf anzubieten. Ulli brachte
seine Leidenschaft fir Wein ein und sie
entwickelten sogar eine eigene Linie
von Cocktailkonzentraten.

Ein Umzug in einen neuen Laden, der
ihren Bedurfnissen besser entsprach,
war notwendig. Die WOBAU Parchim
ermoglichte diesen Schritt und im Sep-
tember 2020 er6ffneten sie ihr neues
Geschaft. Sie erganzten den Namen
"Papillon" um den Zusatz "DELIKAT",
um ihre Identitat als besonderen Ort
far den Alltag widerzuspiegeln.

Das Geschaft entwickelte sich weiter
und sie begannen, hochwertige Cate-
rings anzubieten. Ihr Name wurde zu
"Papillon Delikat - Feinkost, Bistro & Ca-
tering". Sie belieferten nun Hochzeiten,
Firmen und Buros, kreierten Prasente
und richteten MenUs aus. Doch die
Geschichte horte hier nicht auf.

Die Zeiten anderten sich, die Herausfor-
derungen wurden gréBer und Geschaf-
te in der Altstadt Parchims schlossen.
Doch Ulli und Marcel nahmen auch
diese Herausforderungen an. Sie tuf-
telten an Ideen, um sich einzigartig zu
positionieren und den Wandel in der
Gastronomie zu meistern. Ihr nachster
Schritt war die Er6ffnung eines Online-
shops mit dem Namen:
»www.verschenk-genuss.dex.

Die Geschichte des "Papillon" in Par-
chim ist somit eine Geschichte der Ver-
wandlung und Anpassungsfahigkeit

und fuhrte bislang stets auf die nachste
Stufe der Metamorphose, indem alle
Krisen gemeistert werden und gestarkt
daraus hervorgegangen werden kann.
Die Zukunft bleibt spannend, jedoch
wird der Schmetterling weiterhin seine
lebensfrohe Pracht zeigen und Ulli und
Marcel werden wie gewohnt bereit
sein, sich neuen Herausforderungen
zu stellen.

// Peggy Hildebrand

. .. 3 ! . = |
// Marcel Reimer und Ulrich Debler laden herzlich zum
Kennenlernen ein // Foto: Jorn Lehmann

Papillon Delikat
Feinkost, Bistro, Catering
Debler & Reimer GbR
Lange StralRe 67
19370 Parchim
www.verschenk-genuss.de
i
» T
[=]
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Digitalen Wandel gestalten
Mobilitat und digitale Technologien bringen Menschen
sowie Unternehmen voran

Bei einer Motorradprobefahrtim Sep-
tember 2018 kam Andre Wegner die
Idee, seine soeben auf Kamera auf-
genommenen Fahreindriicke einem
Handler fur dessen Kundschaft zur
Verflugung zu stellen. »Somit kann nicht
nur die YouTube-Community davon
profitieren, sondern auch der Handler
erhalt Content und somit Reichweite flir
seinen Social-Media-Auftritt.«, berichtet
Andre Wegner.

// Geschéftsfuhrender Gesellschafter Andre Wegner
// Foto: privat

Seit April 2021 betreiben die zwei Jung-
unternehmer Tom Sell und Andre Weg-
ner nun ihre Unternehmensberatung.
Als »Master Consulting« kimmern Sie
sich um das »digitale Schaufenster« der
Unternehmen und Soloselbststandigen.
»In die physischen Standorte werden
haufig grolRe Betrage und lange Finan-
zierungen investiert, wahrend bei vielen
die Investition in den digitalen Bereich
trotz der wachsenden Nachfrage der
Menschen stockt. Dabei ist Unsicher-
heit haufig das grofite Problem. Diese
mochten wir den Unternehmern neh-
men und Sicherheit geben, erklart
Tom Sell.

i

S

// Geschaftsfihrender Gesellschafter Tom Sell
// Foto: privat

Es entstanden mit der Zeit zwei Marken
der Agentur. Master Mobility, fiir die spe-
zielle Betreuung von Auto und Motor-
radhandlern - sowie Master Recruiting,
far die digitale Fachkraftegewinnung
von Unternehmen.

Das Ziel von ,,Master Mobility” ist es,
langfristig zu dem Anlaufpunkt far Pro-
duzenten und Konsumenten der Mobili-
tatsbranche zu werden. Im Vordergrund
stehen dabei klar die Zufriedenheit,
sowie der personliche Kontakt zum
Kunden. Auf diese Art wurden bereits
Autohauser, Motorradhandler sowie
andere Unternehmen bei der Produkt-
und Firmenprasentation unterstttzt. Der
steigende Grad an Digitalisierung, be-
schleunigt durch die Corona-Pandemie,
hat den Markt ordentlich aufgewuhlt
und zahlreiche Schwachstellen in vielen
Betrieben aufgezeigt.

Der Fokus von »Master Recruiting«
liegt auf der Ansprache und Gewin-
nung neuer Mitarbeiter mittels digita-
lem Stellenanzeigenmanagement und
professionellen Kurzvideos fur das eige-
ne Unternehmen. Dabei garantieren
die zwei Gruinder mit ihrem speziellen
Pricing den Kunden ihre Leistung aus-
schlieBlich in Rechnung zu stellen, wenn
auch Bewerbungen generiert werden
konnten. »Damit nehmen wir uns in die
Pflicht eine gute Leistung abzuliefern
und der Kunde erhalt Sicherheit bei
der Mitarbeitergewinnung, berichtet
Andre Wegner. Dies mache einen grol3en
Unterschied zu herkémmlichen Zei-
tungsannoncen oder Radiowerbung aus.

Aktuell bauen viele Unternehmen noch
auf herkémmliche Strukturen und Ge-
schaftsablaufe. Der digitale Wandel hat
in vielen Betrieben noch nicht statt-
gefunden. Jedoch ist es unabkdmm-
lich diesen Weg zu gehen und schon
heute die Weichen fUr eine erfolgreiche
Zukunft von morgen zu stellen. Dabei
unterstltzen die jungen Grunder mit
ihrer Unternehmung Master Consulting.

Wir bedanken uns fiir das Gesprach
und wiinschen den jungen Griindern
weiterhin viel Erfolg.

/1 Georg Helbig

Master

Consulting

Master Consulting

Andre Wegner & Tom Sell GbR
Alter Holzhafen 15

23966 Wismar
www.masterconsulting.de




NEUE MITGLIEDER

September 2023
Rechtsanwalt Andreas Lange
Lubecker StralRe 5

19053 Schwerin

September 2023
Heise Biirotechnik
Julius Stahlenbrecher
Ziegeleiweg 13
19057 Schwerin

September 2023
QDIS Datenschutzberatung Kunz
Marco Kunz

September 2023

Seelandt & Utecht Kunststoff-
verarbeitung GmbH & Co. KG
Christopher Ulbrich
Robert-Bunsen-Str. 5

19061 Schwerin

September 2023
Edelwebdesign

Stephan Edelberg
Friedrich-Loeffler-Stral3e 65
17489 Greifswald

Oktober 2023
WEVW Warmeerzeugung
Wobbelin GmbH & Co. KG

Erlenweg 27
19086 Plate

25 Jahre Firmenjubildum
Tanz - Center Am

Bahnhof - Andreas Rober

30 Jahre Firmenjubildaum
SchweSa-Haller
GmbH - Felix Zech

Stephan Lauer

Carl-Tackert-Strasse 21
19061 Schwerin

30 Jahre Firmenjubildaum
GALVANIK Brahlstorf
Inh. Rudiger Grewe (e.K.)
- Rudiger Grewe

30 Jahre Firmenjubildaum
BMP Production GmbH
- Ingo Kuster

HERZLICHE GLUCKWUNSCHE

30 Jahre Firmenjubildaum
PARCHIM WACHT
Thomas Herrmann

60. Geburtstag Andreas
Gruczek - Zeitungsverlag
Schwerin GmbH & Co. KG

November 2023
leSN-Lerninstitut

Inh. S. Hunger

Sandra Hunger
Mecklenburgstral3e 105
19053 Schwerin

November 2023
NBW-Hagenow UG & Co. KG
Steffen Schrauber
LangestralRe 35

19230 Hagenow

November 2023

Caravan Wendt GmbH & Co. KG
Manuel Wendt

Rosenstral3e 2b

19300 Kremmin

30 Jahre Firmenjubildum
LGE Mecklenburg-
Vorpommern GmbH -
Robert Erdmann
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O-ToOne

www.qdis-dsb.de

g

Marco Kunz

QDIS Datenschutzberatung Kunz

»lch bin dem Unternehmerverband beigetreten, da ich von der Kraft der Gemeinschaft und dem kollektiven
Wissen des Verbandes profitieren méchte. Als Unternehmer schatze ich den Austausch von Ideen, bewahrten
Praktiken und die Méglichkeit, gemeinsam an wirtschaftlichen Herausforderungen zu arbeiten. Mein Ziel ist es,
nicht nur meine eigenen unternehmerischen Fahigkeiten zu starken, sondern auch zur Férderung der regionalen
Wirtschaft beizutragen. Ich freue mich auf die Gelegenheit, mit Gleichgesinnten zusammenzuarbeiten und das
gemeinsame unternehmerische Umfeld zu starken.«

// Marco Kunz // Foto: privat

www.schemmel.team

Mario Schemmel

Business Berater und Geschéaftsfithrer, Business Office

»Wenn ich heute meine Uber 24-jahrige Selbstandigkeit bilanziere, dann ist es doch neben den alltaglichen Auf-
gaben und Entwicklungsprozessen als Unternehmer immer das ganz Wertvolle, in Netzwerken und Verbanden
den Austausch zu finden. Hier geht es in all den Jahren nicht nur um die neuen Kontakte flr schnelles Business,
sondern auch um die nachhaltige Arbeit innerhalb meiner Region. »Aus der Region und fur die Region in Nord-West
Mecklenburg« ist immer meine Mission. Das bedeutet auch, genau hinzuschauen und sich »Zeit fur L6sungen zu
nehmen«. Nicht mehr und auch nicht weniger biete ich unserem Verband im Bereich der Digitalisierung, mobilen
und infrastrukturellen Losungen an. Bin sehr froh bei Euch zu sein.«

// Mario Schemmel // Foto: privat

www.warme-wobbelin.de EE.E:E

[

[k

Martin Ebert

Warme Erzeugung und Versorgung Wobbelin GmbH & Co. KG (WEVW)

»Als geschaftsfUhrender Gesellschafter der Warme Erzeugung und Versorgung Wobbelin GmbH & Co. KG (WEVW)
motiviert mich der Eintritt in den Unternehmerverband aus drei Grinden: Erstens mdchten wir andere Unter-
nehmen im Energiebereich unterstitzen. Zweitens suchen wir in anderen Mitgliedsunternehmen Unterstutzung
Uber den Energiesektor hinaus, da die Transformation auch andere Geschaftsbereiche betrifft. Drittens glauben
wir, dass der Verband durch die Bindelung unserer Krafte eine bedeutende Stimme in Veranderungsprozessen
sein kann. Unser Beitritt ist ein strategischer Schritt, um zur positiven Entwicklung unserer Branche und des
nachhaltigen Wirtschaftens beizutragen und natirlich, um die Interessen unseres Unternehmens zu vertreten.«

// Martin Ebert // Foto: privat
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www.heise-buerotechnik.de E E

[=]:

Julius Stahlenbrecher

Geschaftsfiihrender Gesellschafter Heise Biirotechnik GmbH & Co. KG

»Dass das Gesprach und die Kommunikation die Grundlage jeder Geschaftsbeziehung sind, erleben wir seit 1990
tagtaglich im Austausch mit unseren Kunden, bei denen wir als Dienstleister fur die Bereiche CopyPrint, IT-L6-
sungen, Buromaobel und Burobedarf zustandig sind. Genauso wichtig sind aber auch die Gesprache in regionalen
Netzwerken mit Partnerfirmen und anderen Unternehmerinnen und Unternehmern, denn gerade im Austausch
untereinander werden Impulse gesetzt und kdnnen Kooperationen entstehen. Daher freue ich mich auf die UV-
Mitgliedschaft und die daraus resultierenden Ideen.«

// Julius Stahlenbrecher // Foto: privat

www.suk-schwerin.com

Christopher Ulbrich & Jan Weber

SUK - Seelandt & Utecht Kunststoffverarbeitung GmbH & Co.KG

»In 2021 wagten wir den Schritt in die Selbstandigkeit, mit einem Management-Buyout unseres kunststoffver-
arbeitenden Unternehmens. Den neuen Aufgaben und Verantwortungen als Unternehmer stellen wir uns jeden
Tag auf’s neue mit unserem Team entgegen. Seit 2018 sind wir Mitglieder bei den Wirtschaftsjunioren Schwerin
und haben hier ein erstes Netzwerk mit Gleichgesinnten gefunden. Leute, die was bewegen wollen! Als Unter-
nehmer in der Industrie wollen wir unser Netzwerk mit dem Unternehmerverband weiter ausbauen. Wir freuen
uns hier auf neue Kontakte, persénlichen und wirtschaftlichen Austausch, anregende Gesprache, neue Ideen und
Partnerschaften. Uns liegt hier besonders die regionale Nahe am Herzen.«

// Christopher Ulbrich & Jan Weber // Foto: privat

- Anzeige -

alpincenter Wittenburg

Business fur Gipfelstiirmer!

N & FEIERN -
TE
M ALPINCEN

Das alpincenter Wittenburg bietet mit der Kombina-
tion aus Tagungsort, Sportstatte, Erlebnisgastronomie
und Freizeitpark eine optimale Begegnungsstatte
flr lhre erfolgreiche Tagung oder Feier. Unsere voll
ausgestatteten, groRziigigen und lichtdurchfluteten
Tagungsraume bieten lhnen mit einer Kapazitat von
5 bis 500 Personen und modernster Tagungstechnik
eine optimale Atmosphare fur Kommunikation und

Tagungspauschalen k
ah 39,50 € p.P. 4

Muttupartv »0ktoberfest”
) inkl. Buffet

ab 48,90 € p.P.
£ Apres Ski Triathlon
ab 17,90 € p.P.

/alp;centerﬁcom

WITTENBURG

Infos + Reservierung: Tel. 038852 234 410,
bankett@alpincenter.com oder www.alpincenter.com
Hotel Hamburg-Wittenburg van der Valk GmbH | Zur Winterwelt 1 | 19243 Wittenburg

Konzentration. Unsere zahlreichen Incentive - An-
gebote bieten aulRerdem eine grofl3e Auswahl an
Maoglichkeiten, um den Teamgeist und Tagungserfolg
zu steigern.

Info + Reservierung:

E-Mail: bankett@alpincenter.com

Tel.: 038852 234410/ 411

Web: www.alpincenter.com/hamburg-
wittenburg/de/firmen-und-gruppen/tagung
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TERMINE . SAVE THE DATE

31. JAN / 05. MAR

Neujahrsempfang Griiner Dienstag
der Verbandsregion Ludwigslust-Parchim zum Thema Biookonomie
31.Januar 2024, 16 - 18 Uhr 5. Marz 2024, 17 Uhr
Sparkasse Mecklenburg-Schwerin Geschaftsstelle Vielanker Brauhaus GmbH und Co. KG,
Parchim, Moltkeplatz 1, 19370 Parchim Lindenplatz 1, 19303 Vielank
0l1. FEB / 12. MAR
PersonalerTALK , Arbeitsrecht, CyberTALK ,,Cybercrime:
Fachkrifte und Fordermoglichkeiten Deepfakes mit KI selbst gemacht - welche

Gefahren lauern im Netz“ im Craftlab
1. Februar 2024, 9 - 12 Uhr
Agentur fUr Arbeit Schwerin, 12. Marz 2024, 9 - 12 Uhr
Am Margaretenhof 14-16, 19057 Schwerin Berufsbildungs- und Technologiezentrum

der Handwerkskammer Schwerin,
21. FEB

Werkstraflle 600, 19061 Schwerin

Vernetzen & Starken 2.0

20. MAR

21. Februar 2024, 15 - 18 Uhr Exkursion: Ressourcen- und

Schaalsee Buro, HauptstralBe 27a, 19246 Zarrentin Energieeffizienz in Gebauden im Passivhaus-
Theater und Kindertagesstitte "Plappersnut”
in Wismar

Jahresempfang Schwerin 20. Marz 2024, 14 - 16 Uhr
Theater Wismar, Haupteingang, Burgermeister-

29. Februar 2024, 17 Uhr Haupt-Stral3e 14, 23966 Wismar

Tanzstudio Schlebusch,
Geschwister-Scholl-StralRe 2, 19053 Schwerin

Im Veranstaltungskalender
auf www.uv-mv.de

finden Sie weitere aktuelle
Veranstaltungen:

»




UV-Unternehmertag 2024

10. April 2024, 10 - 16 Uhr

Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit
Wismarsche Str. 405, 19055 Schwerin

Am 10. April 2024 widmen wir uns in
Schwerin dem Thema:

»Verwalten oder Gestalten - Zwi-
schen Regulierungswut und unter-
nehmerischer Handlungsfreiheit.«
Seien Sie dabei, wenn wir uns aus ver-
schiedenen Perspektiven dem unbe-
liebtem Thema Burokratie stellen. Wir
werden nicht mtde mit Beispielen aus
unserer Unternehmerschaft aufzuzei-
gen, was unsere regionale Wirtschaft
nicht nur belastet, sondern mittlerweile
deutlich hemmt.

Freuen Sie sich dazu neben klaren Wor-
ten aus unserer Mitgliedschaft auch auf
Marco Scheel. Marco Scheel ist Grinder
der Firma »Nordwolle« und Eigentu-
mer des »Gut Teplitz«. Das ehemalige
Landgut in der Gemeinde ZUsow, liegt
im Nordosten des Landkreises Nord-
westmecklenburg. Seine Erfahrungen
beim Aufbau und Ausbau der Firma
sind ein Renner auf den Social Media

Kanalen. Auf dem Unternehmertag
wird er uns erzahlen, wie sein alltag-
licher Wahnsinn aussieht und warum
er »Werner-Bonhoff-Preis« Gewinner
2022 wurde.

Daruber hinaus erwarten wir Reiner
Holznagel - Prasident des Bund der
Steuerzahler, der in seiner Keynote
aus Steuerzahlersicht analysiert: »Wo
bleibt das Geld von Burgern und Unter-
nehmen? Was tun gegen Steuerver-
schwendung, fur Steuervereinfachung
und wettbewerbsfahige Besteuerung
von Unternehmen?«

Die oft in Aussicht gestellten Bemu-
hungen auf Landes- und Bundesebene
zum Burokratieabbau sollen im Weite-
ren eine Rolle spielen. Hier suchen wir
noch nach aussagefahigen Akteuren in
Politik und Verwaltung, die sich dieser
Herkulesaufgabe stellen.

» Weitere Informationen folgen

Der UV-Unternehmertag wird seit vielen
Jahren von der VR Bank Mecklenburg
eG unterstutzt.

Wer daruber hinaus ebenfalls als
Partner des Unternehmertages
2024 die Veranstaltung finanziell
unterstiitzen und sich als Unterneh-
men auf dem UV-Unternehmertag
prasentieren méchte, nimmt gern
Kontakt auf.

Pamela Buggenhagen, unsere Ge-
schaftsfiihrerin, schniirt aktuell die
Sponsorenpakete und informiert
tber die Moglichkeiten. (0385 569
333 oder buggenhagen@uv-mv.de).

Impressum
Herausgeber Anzeigen u. Gestaltung Bildnachweise
Unternehmerverband *frauweding Werbeagentur UBA, Agentur flr Erneuerbare Energien: S.7,

Norddeutschland
Mecklenburg-Schwerin e.V.
GutenbergstralBe 1

19061 Schwerin

Redaktionsleitung

Pamela Buggenhagen

Tel. 0385 - 569333

Fax 0385 - 568501

E-Mail. mecklenburg@uv-mv.de

Maria Weding

BergstraRe 38, 19055 Schwerin
Tel. 0173619 33 80

E-Mail. hallo@frauweding.de
www.frauweding.de

Druck
WIRmachenDRUCK

EU-Kommission: S.8, KfW-Klimabarometer:
S. 8, Ecki Raff: S. 3, 20, 23, Apiarista GmbH:
S. 10, ZMV+:S. 11, Andreas Koslowski:

S. 12-13, Katharina Kleinke: S. 14-17, UV:

S. 18,19, 24, 25, 27, 29, 31, 33, 34, 35, 47,
Juliane KIGR (Julika-Foto): S. 23,

Vink Chemicals: S. 26, Georg Helbig: S. 28,
Andre Wegner: S. 28, BMP Production
GmbH: S. 30, Fotos: CraftLab: S. 36, 37,
Ministerium Justiz: S. 40-41, RegioVision
GmbH Schwerin: S. 44,

Papillon Delikat: S. 45, Jérn Lehmann: S. 45,



HOCHSTE
NACH-
HALTIGKEIT

VRK

44 weitere Anbieter erhielten
die Note Sehr Gut
Im Test: 167 Unternehmen
in Deutschland
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Gesundheit & Vorsorge

Gemeinsam mit lhnen sorgen wir fir die Gesundheit Ihrer Mitarbeitenden. Ginstig
und nachhaltig, mit vielféltigen Vorsorgeuntersuchungen, Ein- oder Zweibettzimmer
im Krankenhaus, Leistungen fur Sehhilfen und Heilpraktiker-Behandlungen u.v.m.

Jetzt mehr erfahren!

|

Sprechen Sie
uns an — gerne sind
wir fur Sie dal!

Filialdirektion Nord
Alexander Plaumann
Steinbeker Berg 3
22115 Hamburg
Telefon 040 23804343
fd-nord@vrk.de



