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Editoria

Editorial
Marz 2023

das neue Jahr ist schon wieder
einige Monate alt und Corona, Krieg
und Krisenzeit haben viel

Kraft gekostet und tun es auch wei-
terhin. Jedoch verbindet

uns die Gewissheit, unsere Wirt-
schaft, aller Widrigkeiten zum
Trotz, weiter gestalten und voran
bringen zu konnen.

/13

sidenter

viZzepra

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Die sich aufsummierenden Probleme
sind hochkomplex, die Unsicherheiten
massiv, die Veranderungen rasant. Die-
se Dynamik wird begleitet vom »Ver-
such und Irrtum« Handeln auf allen
Ebenen, von unklaren Perspektiven
und hinderlichen Rahmenbedingungen.
Die andauernden Krisen der letzten
Jahre machten viele von uns - Unter-
nehmerinnen und Unternehmer wie
auch Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter - zunehmend ratlos, mutlos und ja
auch kraftlos.

Jedoch zeichnet sich unternehme-
risches Handeln seit jeher dadurch
aus, Wege und Loésungen zu finden.
Wir Ubernehmen Verantwortung und
fuhlen uns verantwortlich. Flr unsere
Firmen, Betriebe, Geschafte, fUr unsere
Mitarbeiter - aber auch fur den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt, indem wir
den Sportverein in unserer Region im
Blick haben, die Feuerwehr, die Tafeln
oder das nachste Dorffest unterstitzen.

Was wir bei aller Eigeninitiative und
personlichem Einsatz aber einfordern,
ist ein echter Wille und Verstandnis,
auch in Politik und Verwaltung, dass wir
nur zusammen die gewaltigen Heraus-
forderungen bewaltigen konnen. Mehr
mittun, mehr Verantwortung, mehr
Geschwindigkeit in allen Bereichen,
auf allen Ebenen, wenn wir Wohlstand,
Sicherheit und auch Frieden bewahren
wollen. Es geht nur miteinander - nicht
gegeneinander. Wir sind aufeinander
angewiesen.

Im Mai steht neben unserer jahrlichen
Mitgliederversammlung auch die Neu-
wahl des Prasidiums an. Wir freuen
uns, dass erneut tolle Unternehmerin-
nen und Unternehmer bereit sind, sich
dieser ehrenamtlichen Aufgabe und
der Verantwortung anzunehmen. Die
Kandidaten stellen sich Ihnen in die-
ser Ausgabe der Unternehmerzeitung
vor und wir laden Sie herzlich ein, am
23. Mai 2023 dabei zu sein, wenn das
Prasidium fur die nachste Legislatur-
periode zur Wahl steht und ab dann
auch eine neue Prasidentin oder ein
neuer Prasident den Unternehmerver-
band gemeinsam mit dem Prasidium
vertreten wird.

Ihre Vizeprasidenten
Tom Henning, Cathleen Reimer
und Detlef Elss
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Mediadaten 2023

Die Unternehmerzeitung

Wir prasentieren vierteljahrlich Beitrage aus dem Unternehmerverband Norddeutschland Mecklenburg-
Schwerin e.V. Ein besonderes Anliegen der Unternehmerzeitung ist es, gezielte Werbung fir die einzelnen Mitglieder
des Unternehmerverbandes zu ermdglichen.

Leserstruktur - -
el Anzeigen Termine
Di h i ich
.|e Unterne .merzeltungwendetsllc an 1/3 Plakativ Ausgabe 1/23
eine professionelle Leserschaft im Un- ,
: . MalRe 175x90 mm Redaktionsschluss
ternehmerbereich. Die 1.000 gedruckten :
) , , Preis 300€* 08.03.2023
Exemplare finden ihren Weg nicht nur . :
. Erscheinungstermin
zu rund 700 Unternehmen, sondern 1/2 Plakativ
o 24.03.2023
auch zu allen relevanten Institutio- MaBe 175x 125 mm
nen der Region, wie den Ministerien, Preis 420€* Ausgabe 2/23
Verwaltungen, po!itischen.Parteien, 1/1 Plakativ Redaktionsschluss
Kammern und weiteren Wirtschafts- MaRe 210 x 297 mm ** 07.06.2023
verbanden in ganz Mecklenburg-Vor- Preis 780 € * Erscheinungstermin
pommern. Zusatzlich beworben tber 23.06.2023
die sozialen Netzwerke, wie Facebook, 1/2 Redaktionell
. ) Ausgabe 3/23
Instagram und LinkedIn finden rund MaBe 175x 125 mm )
. . : Redaktionsschluss
2.500 weitere Interessierte den Weg Preis 480€* 06.09.2023
ivitalen Versi Zei . .09.
zur digitalen Version der Zeitung 1/1 Redaktionell Erscheinungstermin
M .09.
Insofern ist die Leserschaft nicht nur Pri?se ;;gziw mm 22.09.2023
auf die Unternehmen der Region West- Ausgabe 4/23
mecklenburg beschrankt, sondern Poli- Redaktionsschluss
tik, Verwaltungen, Medien und andere 22.11.2023
Wirtschaftsverbande und -vertreter Erscheinungstermin
erhalten sie ebenfalls. 08.12.2023

Sie mochten eine

20 % 15 %

10 %

L. . > auf vier auf drei auf zwei
Anzeige Inserieren Anzeigen Anzeigen Anzeigen
. . -
Wir beraten Sie gern! Zeitschriftenformat Auflage
Ihr Ansprechpartner 210 x 297 mm Hochformat 1.000 Exemplare
Maria Weding

Tel. 017361933 80
E-Mail hallo@frauweding.de
www.frauweding.de

* Alle Preise verstehen sich zuzuglich der gesetzlichen Umsatzsteuer.

** Bitte planen Sie bei dieser angeschnittenen Anzeige allseitig je
3 mm zusatzlich als Beschnittreserve ein.

Auf den Umschlagseiten sind ausschlieR3lich plakative 1/1 und

1/2 Anzeigen moglich.
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Unternehmen durch unruhige
Zeiten steuern

Das Jahr 2022 war erneut ein besonders
krisenreiches Jahr fir den Mittelstand.
Zu den bekannten Herausforderungen
sind Neue hinzugekommen. Politische
wie gesellschaftliche Ausnahmesituatio-
nen wie der Ukraine-Krieg, die Energie-
krise und Inflation multiplizieren sich
in Zeiten von Fachkraftemangel sowie
Rohstoff- und Lieferkettenproblemen
zu ausgewachsenen und schwer be-
herrschbaren Herausforderungen fur
den Mittelstand. Betriebswirtschaftliche
Planungen sind so kaum serits moglich
-und das in nahezu allen Branchen, wie
die IHK-Umfrage aus dem Herbst 2022
zeigte. Der |HK-Konjunkturklimaindex
fur Mecklenburg-Vorpommern fiel im
vergangenen Jahr auf ein Rekordtief.
Mit einem Ruckgang um 30 Indexpunkte
im Vergleich zum Frihsommer 2022 auf
70,8 Punkte. Auch wenn sich die duste-
ren Aussichten aus dem Herbst bei der
neuen Umfrage zum Jahresbeginn 2023
glucklicherweise nicht bewahrheiteten
und der Mittelstand widerstandsfahiger
erscheint als die Frahindikatoren ver-
muten lieRBen, bleibt festzuhalten und
so zeigt es sich auch in Gesprachen mit
der Unternehmerschaft: wir leben in
unsicheren Zeiten.

Risiken der wirtschaftlichen
Entwicklung

Die StabilisierungsmaBnahmen der
Bundesregierung durch die drei Ent-
lastungspakete sowie die im Dezember
beschlossenen Energiepreisbremsen,
erganzt durch das kurzlich beschlosse-
ne Sonderprogramm des Landes MV
»Hartefallhilfen Energiemehrkosten
fir KMU«, haben dazu beigetragen,
die grof3ten Unsicherheiten fur Unter-
nehmen abzumildern. Jedoch ist allen
bewusst, dass es bei diesen Einzelmal3-
nahmen nicht bleiben kann, daftir sind
die Herausforderungen zu grof3.

Zu den Top 5 groBten Risiken fir die
wirtschaftliche Entwicklung nannten
die Unternehmen in der aktuellen Kon-
junkturumfrage der IHKs in MV:

]

Energie- und Rohstoffpreise
(78 Prozent)

1

Fachkraftemangel (56 Prozent)

]

wirtschaftspolitische Rahmen-
bedingungen (51 Prozent)

IHK-Konjunkturklimaindikator MV und DIHK
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Arbeitskosten (46 Prozent)

f

Inlandsnachfrage
(41 Prozent)

Je nach Branche gewichten sich die
Herausforderungen fur die Unterneh-
men unterschiedlich schwer. Gerade
im produzierenden Gewerbe sind es
die stark gestiegenen Vorleistungsprei-
se fUr Energie, Rohstoffe und andere
Vorprodukte, im Handel und Dienst-
leistungsgewerbe ist es die Konsum-
nachfrage, wahrend das Baugewerbe
um Auftrége bangt, da durch steigende
Kreditzinsen sowie Baukosten Bauvor-
haben zurlckgestellt oder storniert
werden. Ein Drittel der befragten Unter-
nehmen schaut daher pessimistisch in
die Zukunft, auch begriindet durch den
Fakt, dass nicht alle gestiegenen Kosten
unmittelbar an die Kunden weiterge-
geben werden kénnen. Das wiederum
druckt auf den Unternehmensgewinn
und erschwert, Eigenkapital aufzubau-
en, um Durststrecken als Unternehmen
zu Uberstehen. Ohnehin wurde vielfach
das vorhandene Eigenkapital schon
infolge der Corona-Krise angegriffen,
neues aufzubauen ist kaum méglich.
Gleiches gilt fur Investitionsvorhaben.
Knapp jedes vierte Unternehmen plant,
sein Investitionsbudget zu verringern
und sich auf Ersatzinvestitionen zu kon-
zentrieren. Vor dem Hintergrund der
vielfaltigen Kostenexplosionen liegt
der Fokus auf Rationalisierungsmal3-
nahmen. 43 Prozent der investierenden
Unternehmen versprechen sich hier
mehr Widerstandskraft fur kinftige
Herausforderungen.

// Quelle IHK-Konjunkturumfrage zum Jahresbeginn
2023 (https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/
blob/5708942/4b6f361e3dae2f0edbede8a7df6f85a2/
konjunkturbericht-ihks-in-mv-2023-data.pdf)



litelthema

Appell an die Politik

// Foto: Ecki Raff

»Wir leben in einer Zeit von - wie es so schon heil3t
»Multikrisen«. Irgendwie sind wir alle, ob wir es wollten
oder nicht - zu Krisenmanagern geworden. Norma-
le Ablaufe, geordnete Planungen, vorausschauende
Geschaftsfihrung, strategische Personalplanung und
Investitionen scheinen einer lang zuruckliegenden Ver-
gangenheit anzugehdren. Ich personlich bin nach wie vor
Optimist. So ist mein Wasserglas immer halbvoll, statt
halbleer. Wenn man jedoch den aktuellen Umfragen
zu den Aussichten fur 2023 folgt, dann sind diese nicht
rosig. Fehlende Planungssicherheit, Kostensteigerungen
in allen Bereichen und der allgegenwartige Mangel an
Arbeitskraften erzeugen einen Cocktail, der zu einer
giftigen Mischung werden kann - oder es eigentlich
auch schon ist. Wie lange der Atem von uns als Unter-
nehmerinnen und Unternehmer reicht, wird sich zeigen.
Wir suchen nach Lésungen und finden auch oft welche,
schlieBlich zeichnet sich unternehmerisches Handeln
seit jeher dadurch aus, Probleme zu I6sen, zu handeln
und neue Wege zu beschreiten. Doch dazu brauchen wir
eine Politik, die uns zuhort. Allerdings agiert man dort
nicht wirklich mittelstandsférderlich. Ohne Ruicksicht auf
die aktuelle Lage, fur die mit Blick auf Corona und auch
Krieg zugegebener Mal3en kaum einer was kann, werden
Wahlversprechen, Inhalte eines Koalitionsvertrages oder
Themen aus Parteiideologie heraus umgesetzt. Koste
es, was es wolle. Was zu Zeiten einer halbwegs funk-
tionierenden Wirtschaft angeschoben wurde, wird jetzt
durchgedruckt. Egal scheint, dass die Voraussetzungen
sich gerade grundlegend geandert haben. Nein, es wird
nicht Uberlegt, ob und wie man Belastungen der Wirt-
schaft aussetzen oder verschieben kann.«

Tom Henning, Vizepréasident

(Auszug aus der Rede zum Neujahrsempfang in Parchim am 25.01.2023)

Mit Blick auf die aktuellen Problemlagen findet in vielen
Bereichen eher politischer Aktionismus statt. Was vor den
Krisen und vor den Bundes- und Landtagswahlen angescho-
ben wurde, soll jetzt in klirzester Zeit umgesetzt werden,
was vor allem mittelstandische Unternehmen angesichts
des andauernden Krisenmodus sowie mangels personeller
und zeitlicher Kapazitat vor grol3e Herausforderungen stellt
und dabei die Blurokratie erneut Uberborden lasst. Hier
einige Beispiele aus der Unternehmenspraxis:

Appell an die Politik // 7

1]

Die Umstellung auf die elektronische Arbeitsunfahig-
keitsbescheinigung, die Beschaftigte, eventuell auch
Krankenkassen und den Arzt, entlastet, jedoch die
Arbeitgeber mit einer neuen Aufgabe ausstattet - Entlas-
tung durch Digitalisierung? Fehlanzeige, die Arbeitgeber
wurden nicht mitgedacht, Fazit: halbe Digitalisierung
ist schlechte Digitalisierung, weil der Aufwand auf
Unternehmensseite grof3er, statt kleiner geworden ist

f

Eine Inflationsausgleichspramie die Arbeitgeber in Er-
klarungsnot bringt, wenn man sie nicht zahlen kann,
und wenn man sie zahlen will, hinsichtlich des Gleich-
behandlungsgrundsatzes schwer umsetzbar ist.

f

Die Pflicht zur Arbeitszeiterfassung in allen Bereichen,
auch dort, wenn man bislang sehr gut mit Arbeitszeit-
modellen, wie Vertrauensarbeitszeit, gearbeitet hat.
Also auch hier: aufschreiben, unterschreiben, ablegen
und Verlust von wertvoller Arbeitszeit.

1]

Ein »Lieferkettensorgfaltspflichtgesetz«, das zwar erst
einmal nur fur Unternehmen mit mehr als 3.000 Mit-
arbeitern gilt - jedoch sind viele indirekt als Lieferanten
von grofleren Unternehmen doch betroffen, weil diese
die Aufgabe an ihre Zulieferer und Partner abschieben.

0]

Demnachst erwartet uns noch das sogenannte Tarif-
treue- und Vergabegesetz Mecklenburg-Vorpommern.
Dabei ist die 6ffentliche Auftragsvergabe auf Bun-
des- und auch EU-Ebene hinreichend gut geregelt.
Viele regionale Unternehmen werden sich von einer
Beteiligung an &ffentlichen Auftragen zurlckziehen,
so dass wiederum der &ffentliche Auftraggeber kaum
noch Angebote erhalten wird oder diese zukunftig aus
Spanien oder Indien kommen.

]

Das Hinweisgeberschutzgesetz beruht auf einer EU-
Richtlinie und wurde am 16.12.2022 vom Bundestag
verabschiedet; es ist noch nicht in Kraft getreten.
Anderungen sind noch méglich, die Intention wird
bleiben. Zum Schutz von Personen, die Verstof3e gegen
das Unionsrecht melden, muissen unternehmensseitig
interne Hinweisgebersysteme als Meldekanal imple-
mentiert werden.

»
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Und so lie3e sich die Liste weiterfuhren, jede Branche er-
freut sich dazu noch weiterer spezifischer Auflagen. Sicher
ist jedes Thema fir sich wichtig, zu bedenken und vielleicht
auch neu zu regeln. Aber in der Summe treffen alle diese
Richtlinien, Gesetze und Forderungen auf ein einzelnes
Unternehmen und in unserer Region in der Regel auf ein
kleines Unternehmen, welches mit der Umsetzung dieser
geballten Regulierungswut und oft dazu politisch motivierter
Vorgaben schlicht Gberfordert ist.

So geht leider meist jedes neue Gesetz nicht etwa mit der
Aufhebung oder wirklichen Neufassung anderer Gesetze ein-
her - nein, es erfolgt eher eine Erganzung, Erweiterung oder

// Foto: Ecki Raff

Ersetzung durch noch kompliziertere Regelungen.

Die geschilderte Auswahl von zu bewerkstelligenden Auf-
gaben, welche die Handlungs- und Funktionsfahigkeit von
Unternehmen einschranken, bringen gleichzeitig auch die
Verwaltungen selbst an ihre eigene Leistungsgrenze. Stich-
wort »Corona - Dienstausfallentschadigungen nach dem
Infektionsschutzgesetz«, der Bearbeitungsstand liegt weit
zuriick. Auch Planungs- und Genehmigungsverfahren aller
Art brauchen teilweise Jahre. Die langen Bearbeitungszei-
ten, immer neue Nachforderungen, was beizubringen ist,
kosten nicht nur Zeit und Nerven, sondern vielfach auch
eine Menge Geld.

»Wir haben ein Punkt erreicht, an dem es nicht mehr heil3en kann, allein die Wirtschaft muss. Nein,
auch die Politik und die Verwaltung missen schneller, effizienter und insgesamt besser werden.
Denn alle sind Bausteine im Gesamtgeflige unserer Wirtschaft und Gesellschaft. Naturlich kann
und muss man Uber die richtigen Mittel und Wege streiten. Dazu gehort allerdings auch, dass Be-
troffene und Fachleute hierzu angehort und dann die Argumente klug gegeneinander abgewogen
werden. Bisher haben viele Gesetze aus der Vergangenheit noch ausreichenden Ermessensspiel-
raum, um sachgerechte Lésung herbeizufiihren. Allerdings greift der Wunsch nach Uberregulierung
in der Politik immer mehr um sich, sodass die Legislative den Entscheidungsraum immer mehr

eingeschrankt. Dies gepaart mit der Mutlosigkeit der Verwaltung, die sich um Absicherung der
eigenen Position bemiht und im Zweifel zur Verhinderung von unternehmerischen Interessen
neigt. Wir Unternehmer brauchen dagegen eine Politik und Gesetzgebung des Ermdglichen!«

Detlef Elss, Vizeprasident

Wir fordern einen Paradigmenwechsel, der genau diese Haltung und dieses Denken in den Vordergrund ruckt. Nur wenn
dies alle Bereiche durchzieht, vorgelebt und durchgehalten werden kann, werden wir es schaffen, die gewaltigen Heraus-
forderungen in der nétigen Geschwindigkeit und auch in der gebotenen Sorgfalt zu bewaltigen. Mut brauchen nicht nur
Unternehmer und Unternehmerinnen, Mut brauchen auch Verwaltungsmitarbeiter, die auf Grund ihrer Erfahrung, des
gesunden Menschenverstandes und mit Blick auf das »Mdoglichmachen« ihre Arbeit verstehen.

Krisen als Chance nutzen
— Unternehmensresilienz
starken

Wabhrlich einfach lasst es sich sagen, Krisen als produktiven
Zustand zu verstehen. Gerade die letzten drei Jahre haben
viele Menschen in eine Art Dauerstress versetzt, der sich
nicht selten auch auf die mentale und kérperliche Gesundheit
auswirkt. Sei es durch den Job oder auch im persénlichen
und gesellschaftlichen Leben. Die aktuelle Dynamik bringt
einen nie dagewesenen Druck mit sich - fir Unternehmer,
FUhrungskrafte aber auch Beschéftigte. Wie kann es gelin-
gen, den eigenen Fokus fur Chancen zu scharfen und die
Widerstandskraft seines Unternehmens zu starken? Dieser
Frage wollen wir nachgehen.

// Pamela Buggenhagen

“Krise ist ein produktiver Zustand.
Man muss ihr nur
den Beigeschmack der Katastrophe nehmen”
©Max Frisch

Was ist Unternehmensresilienz?
Unternehmensresilienz bezieht sich auf die Fahigkeit eines
Unternehmens, sich an Veranderungen und Herausfor-
derungen anzupassen und weiterzumachen, unabhangig
davon, was passiert. Resiliente Unternehmen kénnen Krisen
und Turbulenzen tberstehen und sogar gestarkt daraus
hervorgehen. Vor allem mittelstandische Unternehmen
haben aufgrund ihrer Organisationsstruktur meist kurze
Entscheidungswege, einen engen Kontakt zu Lieferanten
und Kunden und kénnen durch pragmatische Lésungen und
in kleinen (FUhrungs-)Teams schnell Krisen meistern, laufen
aber auch gleichzeitig Gefahr aufgrund der Komplexitat den
Fokus zu verlieren oder sich zu Uberlasten.



Titelthema
Wie konnen Unternehmen ihre
Resilienz starken?

1. Kontinuierliche Uberwachung und Bewertung von
Risiken: Unternehmen sollten kontinuierlich ihre Risiken
Uberwachen und bewerten, um auf Veranderungen re-
agieren zu kénnen. Eine Risikoanalyse kann helfen, po-
tenzielle Risiken zu identifizieren und MaBnahmen zu er-
greifen, um diese zu minimieren. Risiken kdnnen intern
oder extern sein, zum Beispiel Marktrisiken, Finanzrisi-
ken oder operationelle Risiken. Ein Kompetenzteam aus
Unternehmensleitung und Beschaftigten hilft dabei, Risi-
ken aus strategischer und operativer Sicht zu betrachten.

2. Diversifizierung des Geschédftsmodells und Starkung
von Lieferanten- und Kundenbeziehung: Unternehmen
sollten sich nicht auf eine einzige Einkommensquelle oder
einen einzigen Geschaftsbereich verlassen. Eine Diversifizie-
rung des Geschaftsmodells kann dazu beitragen, Risiken zu
minimieren und neue Mdoglichkeiten zu erschlielen. Dazu
gehort auch starke Beziehungen zu Lieferanten und Kunden
aufzubauen und zu pflegen. Diese Beziehungen kénnen dazu
beitragen, im Fall von Krisen Unterstitzung zu erhalten.

3. Etablierung von Krisenmanagementpldnen: Unterneh-
men sollten Krisenmanagementplane erstellen und regel-
maRig Uberprufen, um im Fall von Krisen schnell und effektiv
handeln zu kénnen. Rollen und Verantwortlichkeiten von
Mitarbeitern und Fuhrungskraften sollten klar definiert sein.
Dieser Plan sollte auch Mal3nahmen zur Schadensbegrenzung
und Wiederherstellung von Geschaftsprozessen enthalten.
Ein Beispiel ware, was ist zu tun im Fall eines Hackerangriffs?

4. Investition in Mitarbeiterentwicklung und -engage-
ment: Unternehmen sollten in die Entwicklung ihrer Mit-
arbeiter investieren, um deren Fahigkeiten und Potenzial
voll auszuschopfen. Mitarbeiter, die motiviert und enga-
giert sind, kdnnen dazu beitragen, die Resilienz des Unter-
nehmens zu starken und passgenaue Losungsstrategien
zu entwickeln. Dazu gehoéren auch eine gute Fehler- und
Feedbackkultur sowie die Forderung von Innovation und
Kreativitat. Neue Ideen und Ansatze kénnen dazu beitragen,
Herausforderungen zu meistern und Chancen zu nutzen.

5. Investition in Technologie und Infrastruktur: Unter-
nehmen sollten in Technologie und Infrastruktur inves-
tieren, um ihre Prozesse und Ablaufe zu verbessern und
die Effizienz zu steigern. Aussagekraftigte Kennzahlen zu
unternehmensentscheidenden Parametern wie Absatz,
Kostenentwicklung von Rohstoffen, Material und Pro-
duktion, verflgbares Personal, ermdglichen eine rationa-
le Problemanalyse und Entscheidungsfindung zugleich.

6. Austauschin Netzwerken: Die Herausforderungen fur Un-
ternehmen sind komplex. FUr mittelstandische Unternehmen
ist es schwierig, zu allen Problemlagen den Uberblick zu be-
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halten oder auch die notwendigen Impulse fiir Ldsungsansatze
und Innovation zu erhalten. Gute Anlaufstellen sind neben den
Verbanden auch weitere themenspezifische Netzwerke. Wir
haben nachfolgend eine Auswahl fir Sie zusammengestellt.

Thema Energie
Das Team von MVeffizient berat Unternehmen in Mecklen-
burg-Vorpommern bei der Umsetzung von Energieeffizienz-
malnahmen, der Nutzung erneuerbarer Energien, E-Mobilitat
und vielem anderen mehr.

Mehr Infos unter: E E
www.mv-effizient.de »

Thema IT-Sicherheit
Das Team der Transferstelle IT-Sicherheit im Mittelstand
bietet Unterstiitzung und Sensibilisierung zu Themen rund
um die IT-Sicherheit.

Mehr Infos unter: Iy .
www.tisim.de » E 'tﬁ
. . k ]

Thema Digitalisierung, KI, Innovation, Nachhaltigkeit

Sie méchten sich mit dem Thema Digitalisierung und Inno-
vation beschaftigen? Dann nutzen Sie gern das Angebot der
Online-Veranstaltungen der bundesweiten Mittelstandskom-
petenzzentren. Mehr Infos hier: www.mittelstand-digital.de
unter Veranstaltungen oder kontaktieren Sie die regionalen
Ansprechpartner von www.kompetenzzentrum-rostock.di-
gital und der Landesinitiative www.digitalesmv.de. Auch das
neue Projekt »Zukunftszentrum Mecklenburg-Vorpommern«
stellt sich mit einer Vielzahl an Partnern und Fachleuten aus
MV den Herausforderungen fur den Mittelstand und wird
Unterstitzung geben, sich zukunftsfest aufzustellen. Schauen
Sie dazu unter www.zukunftszentrum-mv.de und sprechen
Sie unsere beiden neuen Mitarbeiterinnen im Verband an.

Thema Arbeit 4.0

Die Arbeitswelt ist durch den Schub an Digitalisierung im
stetigen Wandel. Das Kompetenzzentrum Arbeit 4.0 in Meck-
lenburg-Vorpommern »mv-works« versteht sich als zentrale
Anlaufstelle fur Beschaftigte und Unternehmen, um Informa-
tionen zur digitalen Arbeitswelt bereitzustellen, Fragen und
Anregungen aus den Unternehmen aufzunehmen und zu
beantworten, sowie bei Bedarf Uber Angebote zur weiteren
Unterstutzung zu informieren. E E

Weitere Infos:
[m] s

www.mv-works.de » -

Thema Weiterbildung

Sie haben Fragen zum Thema Weiterbildung, zur Finanzierung
oder brauchen eine Orientierungs- und Entscheidungshilfe
far die Wahl des passenden Angebotes? Dann hilft Ihnen
das Team der Weiterbildungsdatenbank MV gern weiter.

Weitere Infos: \
Ol

www.weiterbildung-mv.de

»
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Die nachfolgenden Mitglieder kandidieren auf
Vorschlag der jeweils zustandigen Regionalleitungen fur
die Prasidiumswahl am 23. Mai diesen Jahres.
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Detlef Elss

Verbandsregion Schwerin

»Als engagiertes und erfahrenes Pra-
sidiumsmitglied bin ich davon Uber-
zeugt, dass unser Verband ein starker
Katalysator fur Veranderungen und
Fortschritt ist und weiterhin sein kann. Ich bin von einem
positiven und zukunftsorientierten Zielbild geleitet, in dem
derVerband einen Veranderungsprozess durchlauft, der zu
einem echten Mehrwert fur die Mitglieder fuhrt. Vieles ist
bereits angestol3en, weiteres wartet auf Konkretisierung.
Dabei habe ich einen Verband vor Augen, der durchdachte
Losungskonzepte zu aktuellen Fragen und auch zu Fragen,
die wir heute noch nicht kennen, entwickelt und umsetzt,
hier werde ich weiterhin Verantwortung tbernehmen
und mich einsetzen, um diese Vision zu verwirklichen.«

Geburtstag: 10.11.1956 | Wohnort: Rohlfshagen
Firma: Elss & Partner, Rechtsanwalte, Wirtschaft-Recht-
Steuern | Tatigkeit: Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Steuer-
recht, Fachanwalt fur Verwaltungsrecht | Mitarbeiter: 5
Funktion im Verband: Vizeprasident

Weiteres Engagement: div. Ehrenamter im beruflichen
Bereich, Schatzmeister Domforderverein, Vorsitzender
des Beschwerdeausschusses der Zahnarzte und der
Krankenkassen MV

Jens Pommerenke

Verbandsregion Schwerin

»Die aktuellen Herausforderungen
an kleine und mittelstandische Un-
ternehmen sind in allen Bereichen
enorm, deshalb ist es umso wichtiger
als Unternehmerverband unseren Mitgliedern noch mehr
den Rucken zu starken.

Mein Einsatz im Rahmen des Verbandes gilt diesem Ziel
- fur Mitglieder durch Netzwerkarbeit eine Hilfestellung
und Unterstutzung bei der Bewaltigung vieler nicht alltag-
licher Aufgaben im taglichen Geschaftsbetrieb zu geben.
Besonders dem Bereich der Digitalisierung von Ge-
schaftsprozessen mochte ich einen Schwerpunkt meiner
Verbandsarbeit widmen, um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken und Arbeitsplatze zukinftig noch
attraktiver zu gestalten.«

Geburtstag: 28.04.1962 | Wohnort: Gottmannsforde
Firma: corent networks GmbH | Tatigkeit: Geschafts-
fuhrer| Mitarbeiter: 13 | Funktion im Verband:
Prasidiumsmitglied | Weiteres Engagement: Mitglied
der Vollversammlung der IHK zu Schwerin

Helge C. Kiecksee

Verbandsregion LWL-PCH

»In Zeiten sich standig wechselnder
Anforderungen, an die sich die Unter-
nehmer immer wieder anpassen mus-
sen, ist ein kompetenter und aktiver
Unternehmerverband sehr wichtig. Dieser Ansprechpartner
mochte ich fur den Regionalverband Ludwigslust-Parchim
sein. Fur die zukunftsfahige Entwicklung unserer Gesell-
schaftist eine leistungsfahige Wirtschaft, die ihre Kraft nicht
in der Umsetzung burokratischer Auflagen verpulvert, die
entscheidende Triebfeder. Dies gilt es zu unterstiitzen.«

Geburtstag: 26.02.1965 | Wohnort: Schwerin

Firma: Kiecksee und Partner Steuerberatungs-
gesellschaft mbH | Tatigkeit: Inhaber

Mitarbeiter: 14 | Funktion im Verband: Prasidiums-
mitglied | Weiteres Engagement: Mitglied Institut fur
Erbrecht e.V., Mitglied Ethikrat HageNOW!

Jon Puschel

Verbandsregion Schwerin

»In Zeiten standiger Veranderung
ist der Unternehmerverband unser
Sprachrohr nach aul3en, gibt seinen
Mitliedern bei Bedarf aber auch Orien-
tierung und Hilfestellung.
Gemeinsam vertreten wir die Interessen kleiner und mit-
telstandischer Unternehmen erfolgreicher und stellen die
Wirtschaft der Region besser fur die Zukunft auf.

Dabei sind mir die vor uns liegenden Aufgaben bei der
Transformation zu mehr Nachhaltigkeit, zur Digitalisie-
rung sowie die Starkung des Jungunternehmertums ein
personliches Anliegen.«

Geburtstag: 17.12.1972 | Wohnort: Schwerin
Firma: Stern Auto GmbH | Tatigkeit: Centermanager
und Verkaufsleiter | Mitarbeiter: 144 | Funktion im
Verband: Mitglied | Weiteres Engagement: Vorstand
im Senior Circle der Wirtschaftsjunioren SN
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Martin Doller

Verbandsregion LWL-PCH

»Vernetzung und Kommunikation sind
wichtige Triebfedern der wirtschaft-
lichen Entwicklung unseres Landes
und unserer Kommunen. Der Unter-
nehmerverband stellt dabei eine wichtige Schnittstelle zu
Politik und Verwaltung dar. Als Sprachrohr verschafft er
kleinen und mittleren Unternehmen aus den verschiedens-
ten Branchen Gehor. Auch den Informationsaustausch
innerhalb der Mitgliedschaft zu fordern und den Blick
Uber den Tellerrand zu richten, ist ein wichtiger Teil der
Verbandsarbeit, dem ich mich gerne widme.«

Geburtstag: 24.10.1961 | Wohnort: 19372 Rom

Firma: Rechtsanwalte Streit & Partner | Tatigkeit: Partner,
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Verkehrsrecht

Mitarbeiter: 3 | Funktion im Verband: Von der Regional-
leitung Ludwigslust-Parchim kooptiertes Mitglied des Prasidi-
ums | Weiteres Engagement: Rotarier, Grindungsmitglied
Parchimer Tafel e.V. (22 Jahre deren Vorsitzender), Mitglied
der Parchimer Segelfreunde e.V., Vorsitzender des Plauer
Hai-Live e.V., Mitinhaber der Marina und Segelschule Plau

Matthias Kunze

Verbandsregion Schwerin

»Meine Arbeit in der Regionalleitung
Schwerin in den vergangenen Jahren
hat mir sehr viel Spal3 gemacht und wir
konnten die Region trotz aller Krisen
in sicherem Fahrwasser halten, vor allem mit einem sehr
guten und wenig veranderten Mitgliederstand. Dieses En-
gagement mochte ich nun im Prasidium einbringen, hier
Verantwortung flir unseren gesamten Verband Gberneh-
men. Unser Verband ist fur jedes Mitglied von uns wichtig,
nur gemeinsam haben wir oft die Chance, Uberhaupt ge-
hort zu werden. Zusammen mit dem Hauptamt hat das
Prasidium in den letzten Jahren erfolgreich gearbeitet,
dieses weiterzufuhren liegt mir am Herzen.

Frei nach dem Motto, das Glas ist immer halb voll und
niemals halb leer, motiviere ich taglich mich und meine
Mitarbeiter und auch unser Verband sollte dies leben und
nach aul3en tragen. Positives Denken in diesen Zeiten ist
wichtiger denn je.«

Geburtstag: 24.08.1973 | Wohnort: Alt Meteln

Firma: Piano-Haus Kunze | Tatigkeit: Inhaber, Geschafts-
fuhrer | Mitarbeiter: 7 | Funktion im Verband: Regional-
leiter der Verbandsregion Schwerin | Weiteres Engage-
ment: Mitglied in mehreren Vereinen und Fordervereinen,
Lions Club SN, in Regionalpolitik engagiert

Olaf von Muller

Verbandsregion Schwerin

»Gerade kleine und mittelgrof3e Unter-
nehmen stehen vor enormen Heraus-
forderungen. Von A wie Arbeitskrafte-
gewinnung bis Z wie Zukunftsmodelle
fur digitales und nachhaltiges Wirtschaften. Viele Themen
sind branchentbergreifend relevant und zudem drangend.
Unser Verband kann und muss die Interessen und Be-
lange der Mitglieder aufnehmen und mit Nachdruck bei
Organisationen sowie Politik und Verwaltung vertreten.
Hierzu mussen die bestehenden Netzwerke und Kanale
weiter ausgebaut und effektiver genutzt werden. Von den
Verbesserungen werden dann alle profitieren, denn nur ein
starkes Unternehmertum kann sich auch gesellschaftlich
und sozial engagieren.«

Geburtstag: 15.05.1969 | Wohnort: Crivitz

Firma: Schweriner Elektro Installation GmbH | Tatigkeit:
Elektroinstallationen in Wohn- u. Gewerbebauten, Smart-
Home, Elektromobilitat, Solaranlagen und-speicher
Mitarbeiter: 34 | Funktion im Verband: Mitglied Regional-
verband Schwerin | Weiteres Engagement: Vorstandsrat
Zentralverband d. Elektrohandwerks (ZVEH), Vorsitzender
(LIM) Landesinnungsverband Elektro MV, Prasident Ver-
band gebaudetechnischer Handwerke (VgH), Vorstand KH
Schwerin, Lions Club Schwerin

Stefan Ehbrecht

Verbandsregion LWL-PCH

»lch méchte die Unternehmen der Ver-
bandsregion Ludwigslust-Parchim bei
auftretenden Problemen unterstutzen.
Dazu gehdrt fur mich auch der weitere
Aufbau von Kontaktmaoglichkeiten untereinander. Netz-
werkarbeit unter den Mitgliedern selbst ist gewtnscht und
bietet vielen einen Mehrwert. Die Starkung von Interessen
der Mitgliedsunternehmen insgesamt sollte aber ganz
oben auf der Agenda stehen.«

Geburtstag: 13.10.1981 | Wohnort: Neu Kalif3

Firma: SME Stahl- und Metallbau Ehbrecht GmbH & Co. KG
Tatigkeit: Geschaftsfuhrer | Mitarbeiter: 65 | Funktion
im Verband: Prasidiumsmitglied
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Tom Henning

Verbandsregion LWL-PCH

»Die regionale Wirtschaft in Westmeck-
lenburg als Ganzes zu betrachten und
mit dem Verband die Interessen der
Unternehmen gegentiber Politik und
Medien zu vertreten, ist fur mich eine Herzensangelegen-
heit. Weiterhin setze ich mich daftir ein, dass der Verband
seine Angebote konsequent am Bedarf der Mitglieder
ausrichtet.«

Geburtstag: 17.08.1973 | Wohnort: Warlow

Firma: Ing. Siegmund Henning Anlagentechnik GmbH -
SHA GmbH | Tatigkeit: Unternehmer, Geschaftsfuhrer
Mitarbeiter: 70 | Funktion im Verband: Prasidiumsmit-
glied und stellv. Vizeprasident | Weiteres Engagement:
Prasident des DSIV, ZAM - Zukunftsallianz Maschinenbau,
IHK Industrie-Ausschuss, Gemeindevertretung Warlow,
Mitglied im Wirtschaftsrat der CDU e.V., Mitglied im W|
Senior Circle e.V.

Cathleen Reimer

Verbandsregion LWL-PCH

»lch mochte mich im Prasidium fur klei-
ne und mittelstandische Unternehmen
einsetzen, sowie das Unternehmertum
starken und das Frauennetzwerk im
Unternehmerverband erweitern. Wichtig ist mir auch eine
starkere Zusammenarbeit der drei Verbandsregionen.«

Geburtstag: 28.04.1978 | Wohnort: Tewswoos

Firma: Reimer Holz und Platten GmbH | Mitarbeiter:
10 Funktion im Verband: Vizeprasidentin | Weiteres
Engagement: Mentorin flr Frauen in der Wirtschaftin MV

Marco Seidel

Verbandsregion Schwerin

»Wir befinden uns in einer Zeit vielfalti-
ger und multifaktorieller Herausforde-
rungen. Die gemeinsame Bewaltigung
ebendieser erfordert ein konzertiertes
Zusammenwirken aller Krafte zur erfolgreichen Um-
setzung notwendiger Transformationen im Kontext mit
Digitalisierung, Demografie sowie geopolitischer Rahmen-
bedingungen. Das Unternehmertum tragt hierbei grol3e
Verantwortung und leistet einen wesentlichen Beitrag i.R.
der Gestaltung unternehmerischer Geschaftsmodelle und
damit der Grundlage eines soliden Wirtschaftsraumes. Mit
meiner Arbeit im Prasidium des Unternehmerverbandes
Norddeutschland Mecklenburg-Schwerin e.V. méchte ich
auch weiterhin diese Verantwortung tbernehmen und
meinen Beitrag fur die Starkung und Weiterentwicklung
unserer Mitgliedsunternehmen sowie der Wirtschaft in
unserer Region leisten.«

Geburtstag: 29.03.1977 | Wohnort: Schwerin

Firma: VR Bank Mecklenburg eG | Mitarbeiter: 400
Tatigkeit: Mitglied des Vorstandes | Funktion im Ver-
band: Prasidiumsmitglied | Weiteres Engagement:
Mitglied des Verwaltungsrates der Burgschaftsbank
Mecklenburg-Vorpommern GmbH | Mitglied im Regional-
ausschuss der IHK zu Schwerin | Mitglied in regionalen
Fordervereinen, bspw. WJ Senior Circle e.V. | Mitglied des
Vorstandes der Burgerstiftung der VR Bank Mecklenburg
eG | Mitglied des Aufsichtsrates in Verbundunternehmen
der genossenschaftlichen Finanzgruppe

H e Ill'y FO I'Ste r Verbandsregion Nordwestmecklenburg

»lch engagiere mich seit vielen Jahren fir Chancengleichheit und Wettbewerbsfahigkeit des Mittel-
standes. Dabei geht es mir nicht nur darum, Forderungen gegenuber Politik und anderen Interessen-
verbanden zu formulieren, sondern auch die eigenen Fehler und Schwachen zu erkennen. Ich méchte
im Prasidium selbstkritische Akzente setzen. Insbesondere widme ich meine Aufmerksamkeit den
Themen Umwelt, Nachhaltigkeit und Zukunft. Wir leben in einer Welt, die insbesondere vom Eifern

nach Wohlstand und Wachstum gepragt ist und vergessen dabei, dass wir endliche Ressourcen haben.«

Geburtstag: 12.09.1966 | Wohnort: Sassnitz | Firma: IAG - Ihlenberger Abfallentsorgungsgesellschaft mbH in Semsdorf
Tatigkeit: Geschaftsfuhrer | Mitarbeiter: 140 | Funktion im Verband: Prasidiumsmitglied | Weiteres Engagement:
Geschaftsfuhrer GAA Prasident bvse (bvse-Bundesverband Sekundarrohstoffe und Entsorgung e.V.), Landessprecher MV
im InwesD, Arbeitsgemeinschaft der Sonderabfall-Entsorgungs-Gesellschaften der Lander (AGS), Verband fur Flachen-
recycling und Altlastensanierung AAV, BDE Bundesverband der Deutschen Entsorgungswirtschaft e.V., DGAW Deutsche
Gesellschaft fur Abfallwirtschaft e.V., Entsorgergemeinschaft Nord, enviMV Umwelttechnologienetzwerk Mecklenburg-
Vorpommern Verband kommunaler Unternehmen e.V. VKU, Mittelstandsallianz BVMW
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» Alles Gute fiir Thomas Tweer

Im Dezember nutzte das Prasidium die letzte Sitzung des Jahres, um Thomas
Tweer aus der Funktion des Prasidenten zu verabschieden. Mit der Kandidatur
flr das Amt als OberbUrgermeister von Schwerin legte Thomas Tweer das Amt
als Prasident des Unternehmerverband Norddeutschland Mecklenburg-Schwerin
e.V.im Herbst 2022 nieder.

Trotz des Bedauerns, einen so engagierten und kompetenten Verfechter unter-
nehmerischer Interessen und Streiter fir den Verband verloren zu haben,
wurden viele gute Winsche fur die Kandidatur und den bereits stattfindenden
Wahlkampf ausgesprochen. Das Thema Wirtschaft méchte Thomas Tweer zur
Chefsache machen und so der regionalen Unternehmerschaft mehr Stellenwert
verleihen. Der Verband wuinscht viel Erfolg!

» Alles Gute, Julia!

Nach funf Jahren Verbands- und Projektarbeit mussten wir auch unsere Ver-
bandsmitarbeiterin Julia Jenzen verabschieden. Sie ist flir uns in den Jahren zu
einer wichtigen Kollegin und Unterstitzung geworden. Immer aktiv, informiert,
offen und vernetzt hat sie neben ihren Projektaufgaben unseren Arbeitskreis
Digitalisierung und das UV JungunternehmerNetzwerk mit Leben erfllt. In den
vergangenen zwei Jahren verantwortete sie zudem den Arbeitskreis Nachhal-
tigkeit (»Gruner Dienstag«). Wir haben sie nicht gern gehen lassen, aber neue
berufliche Herausforderungen lockten, woflr wir ihr die Daumen drticken!

// Verabschiedung Julia Jenzen // Foto: UV

- Anzeige -

Qualifizierung von heute — Erfolg von morgen

Unser Kursangebot fiir Unternehmen, Arbeithehmer
und Arbeitsuchende:

Weiterbildungen
Sprachkurse
geprufte Fachwirte
Umschulungen

Unsere Kurse sind zertifiziert und férderfahig durch die Agentur fur Arbeit,
das Jobcenter, den BFD oder Rentenversicherungstréger.

E“a'j_g SBW - BergstraBe 38 - 19055 Schwerin

T lel 0385 660096 - Fax 0385 660097

A
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2% viona@sbwbildung.de - www.sbwbildung.de
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Jahresausklang der Verbandsregion Schwerin

/1 Mit Blick auf das Schloss lieB man das Jahr 2022 gemeinsam ausklingen // Foto: UV

Anfang Dezember 2022 trafen sich die
Verbandsmitglieder, nicht nur aus der
Region Schwerin, am Schlossanleger
der Weissen Flotte, um mit einem hei-
[3en Gluhwein das Jahr 2022 gemeinsam
ausklingen zu lassen. Zu Beginn der
zwanglosen Runde gab Regionalleiter
Matthias Kunze einen Riickblick auf das

Jahr 2022, das trotz aller bekannten
Schwierigkeiten mit einem positiven
Ausblick in die Zukunft beschlossen
wurde. AnschlieBend starteten Kai
Lorenzen und Michael Jastram von
der Sparkasse Mecklenburg-Schwerin
traditionell damit, an alle Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer einen ersten

Die neue »M * Halle«
— zwischen Kultur und Unternehmerfrihstick

GlUuhwein auszuschenken. Mit Blick auf
das Schloss, drauf3en auf dem Anleger
oder drinnen auf dem weihnachtlich
geschmuckten »Gluhschiff« der Weissen
Flotte zum Aufwarmen, wurde die Zeit
anschlieRend zum lockeren Austausch
genutzt.

// Elisa Jureit

Wie lauft das Vorhaben M*Halle auf dem Dreesch? Wie kam das Theater mit dem Kulturbeitrag, den es fur die Gesell-
schaft leistet, durch die schwere Zeit der Coronapandemie? Welche Einfliisse haben die aktuellen politischen Geschehen
auf das Mecklenburgische Staatstheater? All diesen Fragen ging Generalintendant Hans-Georg Wegner beim ersten
Unternehmerfrihstick im Jahr 2023 auf den Grund.

/1 Unternehmerschaft im Rampenlicht // Fotos: UV

Am 21.02. durften wir Gber 50 interessierte Unternehme-
rinnen und Unternehmer aller Regionen begrif3en und zu
einer FUhrung Uber das weitldufige Gelande der M*Halle in
der alten Druckerei der Schweriner Volkszeitung einladen.

Dabei gab es viel Wissenswertes Uber die neue Spielstatte
des Mecklenburgischen Staatstheaters zu hoéren. In nur
vier Monaten konnten die leerstehenden Hallen zu einer
Spielstatte umgebaut werden, um mit der eigentlichen
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Mission zu starten. Ziel der Kulturschaffenden ist es, die
Gesellschaft wieder mehr zusammenzubringen. Dazu sollte
ein Ort geschaffen werden, an dem sich sowohl Bewohner
der Plattenbaugebiete des Dreeschs als auch der Innenstadt
treffen und somit einem breiten Publikum das zu prasentie-
ren, woflr sie brennen und miteinander in den Austausch
zu bringen. Einfluss auf die Wahl der Stliicke nehmen vor
allem die Menschen unserer Region. Die Auffiihrungen
mussen zu ihnen passen und andersherum.

»Die ersten Monate in der M*Halle liefen schon sehr gutk,
so Generalintendant Hans-Georg Wegner. Die Menschen
sind interessiert und erleichtert, dass Corona sie in ihrer
Freizeit nicht mehr einschrankt. Das sah zu Pandemiezeiten
noch deutlich anders aus. Nur 30 bis maximal 50 Prozent
der Karten konnten damals verkauft werden. Und auch
heute sind noch nicht alle Probleme tGberwunden: Grol3-
projekte, wie den Uber die Grenzen der Stadt bekannten
und beliebten Theaterball kénne man erst einmal nicht

- Anzeige -

wieder stemmen und auch steigende Personal- und Ener-
giekosten setzen dem Mecklenburgischen Staatstheater zu.
Dennoch lasst es sich Hans-Georg Wegner nicht nehmen,
positiv in die Zukunft zu schauen. Beispielsweise wurde die
M*Halle gerade aufgrund ihres Standorts ausgewahlt, um
die Urauffihrung des Buches »Nullerjahre« von Hendrik
Bolz aus Stralsund zu prasentieren, da die Geschichte an
eben jenem Ort spielt: in der Platte. Hiermit werden vor
allem viele junge Leute angesprochen und kommen mit
Kultur und Theater in Berihrung. Und auch viele weitere
spannende Projekte stehen an. Dartber hinaus sind die
Raumlichkeiten auch fur alle Arten von Veranstaltungen
nutzbar und kénnen angemietet werden.

Beim abschlieBenden Unternehmerfrihstick wurde sich
weiter ausgetauscht und genetzwerkt. Wir danken dem
Generalintendanten Hans-Georg Werner ganz herzlich fur
die offenen Worte und Turen!

// Elisa Jureit

KevinS-Kiiche e. K.

In Nachhaltigkeit
finanziert mit
meiner Sparkasse:

- Bau einer Photovoltaik-Anlage
inkl. eines Speichers zur
Stromversorgung des eigenen
Unternehmens

- Nutzung von Mehrweggeschirr

- geplante Umstellung auf
E-Mobilitat

spk-m-sn.de

Weil’s um mehr als Geld geht.

5 Sparkasse
Mecklenburg-Schwerin
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Jahresabschluss im Sternenwald
bei einer Runde Kubb

Im Dezember trafen sich die Mitglieder der Verbandsregion Nordwestmecklenburg zum lockeren Jahresabschluss auf
dem Wintermarkt im Sternenwald am Alten Hafen in Wismar.

Diese Erweiterung des Weihnachts-
marktes in Wismar ist auch durch die
Unterstltzung des Unternehmerver-
bandes zustande gekommen. Eine
Gruppe von engagierten Institutionen
und Burgern stellte sich die Frage, wie
der Weihnachtsmarkt Wismar attrakti-
ver fUr BUrgerinnen und Burger sowie
Besucher der Hansestadt werden kann.
Dabei wurde nach intensiver Arbeit
die Marke »Weihnachtliches Welterbe
Wismar« herausgearbeitet. Seit 2021

findet der Sternenwald bereits am Alten
Hafen in Wismar statt und ein Besuch
lohnt sich.

Bei eisigen Temperaturen starteten
einige Mutige mit einer Runde Kubb.
Im Anschluss ging es zum Aufwarmen
bei einem HeilRgetrank in die Hutte des
Sternenwaldes. In gemutlicher Atmo-
sphare lieBen die Mitglieder das Ver-
bandsjahr 2022 ausklingen. Bei dieser
Gelegenheit wurde auch unsere Regio-

nalleiterin Andrea Ulrich verabschiedet,
da sie aus personlichen Grinden aus
der Regionalleitung zurlckgetreten ist
und ihr Amt damit aufgeben musste.
Wir danken Andrea Ulrich fur ihr jahre-
langes ehrenamtlichen Engagement fur
den Verband sowie die hiesige Wirt-
schaft und winschen alles Gute fur
die Zukunft!

/1 Georg Helbig

// Verabschiedung Andrea Ulrich durch Prasidiumsmitglied Henry Forster & Geschéftsstellenleiter Georg Helbig

Jungunternehmerschule 2022/23

Auch in diesem Schuljahr 2022/2023 fihrt der Unternehmerverband die Jungunternehmerschule am Ernst-Barlach
Gymnasium in Schénberg durch. Dabei arbeiten 30 interessierte Schilerinnen und Schiler an einem Businessplan fur
eine Schulerfirma, setzen sich mit wirtschaftlichen Themen auseinander und kénnen durch den Besuch von Unterneh-

merinnen und Unternehmern Einblicke in die regionale Wirtschaftsstruktur erhalten.

Spannende Unter-
nehmerperson-
lichkeiten stellen
sich und ihr Unter-
nehmen vor. Da-
bei ist es fur die
Schilerinnen und
Schuler spannend
zu sehen, wie sich
der Weg in die Geschaftsleitung gestal-
tet. Hier zeigt sich auch, dass viele Wege
nach Rom fuhren und genau darum
geht's - jungen Menschen zu zeigen,
welche verschiedenen Facetten Unter-
nehmertum bietet und welche Wege
man einschlagen kann. Jeder Referent

// Referent Julian Benicke
/[ Foto: UV

stellt Uber das Schuljahr 2022/2023 ein
anderes Thema vor.

Am 31. Januar 2023 besuchte Julian
Benicke von Ecovis die Jungunterneh-
merschule. Der angehende Steuerbe-
rater referierte zum Thema Steuern.
Grundlagen, betriebliche Steuern und
Einkommenssteuer standen auf der
Agenda. Die Schulerinnen und Schuler
der Klassenstufe 9 und 10 folgten auf-
merksam der Unterrichtseinheit. Ein
Schuler konstatierte: »Ich habe bisher
nur wenig Uber Steuern erfahren und es
hat mich eigentlich auch nicht interes-
siert. Ich finde es aber gut, dass wir uns

hier mit Dingen beschaftigen, die uns
auf unsere Zukunft vorbereiten, auch,
wenn wir keine Unternehmer werden.«

Am 06. Juni 2023 wird die feierliche
Abschlussveranstaltung der Jung-
unternehmerschule stattfinden. Dazu
werden die »Jungunternehmer«ihre
Ideen prasentieren und von einer Jury
bewertet. Wir sind gespannt, wer
einen »Deal« erhélt. Wir bedanken
uns ausdriicklich bei Julian Benicke
fiir seinen spannenden Vortrag und
naturlich auch bei allen bisherigen
Referenten.

// Georg Helbig
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Unternehmerdialog:

Verbandsregion LWL-PCH

Energie heute, morgen, uUbermorgen

Zum Unternehmerdialog »Energie heute, morgen und Ubermorgen - Der Mittelstand macht sich auf den Weg« trafen
sich am 30. November 2022 rund 30 Unternehmerinnen und Unternehmer bei der DBL Textil-Service Mecklenburg
GmbH in Parchim. Ziel war es, das Thema Energie proaktiv anzugehen.

o —

// Zu Gast bei DBL Textil Service // Fotos: UV

Leuchtturm aus der Unternehmenspraxis

Knut Wetzig als Geschaftsfuhrer von DBL Textil Service
Mecklenburg und Hausherr gab zunachst einen kurzen
Einblick in sein Unternehmen. Innovation ist dabei ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil. So baute das Unternehmen
vor zwei Jahren die erste dampflose Wascherei in dieser
GroBenordnung in Deutschland, um Berufsbekleidung noch
energieeffizienter zu reinigen. Seit 2022 arbeitet das Unter-
nehmen sogar CO2-neutral, nutzt zu 100% Okostrom und
konnte sich damit erfolgreich zum Thema Nachhaltigkeit
zertifizieren. Das Unternehmen ist damit ein Leuchtturm in
der Region, doch auch das liel} Knut Wetzig anklingen, die
aktuelle Energiekrise geht nicht spurlos an seinem Unter-
nehmen vorbei.

Zwischen Energie- und Klimakrise

Es folgten dann weitere Impulse. So gaben die Energiebe-
rater Martin Ebert und Sven Janka von WertE Gesellschaft
fur Nachhaltigkeit mbH sowie Nico Skiba von Esycon GmbH
interessante DenkansttRe zum Zusammenhang Energie-
und Klimakrise und einen Einblick in die Forderlandschaft
zu mehr Energieeffizienz. Jan Tschirner, digital zugeschaltet
vom Fraunhofer IGP Rostock, sprach aus Sicht der Forschung
zu technologischen Ansatzen und Mdglichkeiten fur eine
klimaneutrale Produktion und gab spannende Praxisbei-
spiele. Dirk Kempke als Geschaftsfihrer der Stadtwerke
Parchim stellte das griine Gewerbegebiet Parchim-West
vor. Ein GroRteil der Energieerzeugung erfolgt bereits durch
Kraft-Warme-Koppelung und Photovoltaikanlagen, die
Fernwarme basiert auf Biomethan und Holzhackschnitzeln,
zukUnftig soll sogar Geothermie genutzt werden. »Energie-
wandel im landlichen Raum« war das Thema von Robert
Clermont, Geschaftsfliihrer der Gesellschaft fur regionale
Teilhabe und Klimaschutz mbh. Sein Unternehmen hat
sich auf ganzheitliche Energie- und Klimaschutzkonzepte

spezialisiert und arbeitet aktuell am regionalen Referenz-
projekt »Energiedorf Liibessex.

Fazit

Die landliche Region in MV ist auf einem guten Weg und in
manchem sogar Vorreiter in Sachen Energiewende. Doch
auch das ist kein Geheimnis, teilweise erschweren sowohl
burokratische Genehmigungsprozesse als auch die Finan-
zierbarkeit, die Umstellung auf erneuerbare Energien und
klimaneutralere Produktionsverfahren sowie die Umsetzung
innovativer gemeinschaftlicher Lésungsansatze. Daneben
sind fehlende Fachkrafte und Know-how im Bereich Energie,
Kreislaufwirtschaft, digitale und griine Transformation wei-
tere Herausforderungen, die es gemeinsam als Wirtschaft
und Politik zu I6sen gilt.

// Anja Kirchner
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Gratulation!
Auszeichnung
fur familien-
freundliche
Unternehmen

Am 08. Dezember 2022 fand die Aus-
zeichnungsveranstaltung fur das Fa-
miliensiegel im DeveLUP statt.

20 Unternehmen wurden dieses Jahr
neu- bzw. rezertifiziert.

Das Familiensiegel wurde erstmals
2015 an kleine und mittelstandische
Unternehmen, Verwaltungen und
auch GroRBunternehmen des Land-
kreises Ludwigslust-Parchim verge-
ben. Dafur durchlaufen alle Bewerber
einen zweistufigen Prozess, bei dem
die familienfreundlichen Leistungen
der Betriebe geprift werden. Bewertet
werden neben der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie mit Kindern auch
UnterstUtzungsangebote fur Menschen
mit pflegebedurftigen Angehdorigen,
die Unternehmenskultur oder auch
das Engagement des Unternehmens
far die Region. Dabei unterstitzt die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft und
zeichnet Unternehmen mit dem Fami-
liensiegel aus.

Dieses Jahr konnte die feierliche Uber-
gabe des Familiensiegels nach zweijah-
riger Zwangspause wieder in Prasenz
erfolgen und fand im neu erdffneten
DevelUP statt. Landrat Stefan Stern-
berg eréffnete die Veranstaltung in
seiner Funktion als Schirmherr des

/119

/1 Auszeichnung fur familienfreundliche Unternehmen // Fotos: UV

Siegels und lobte das Engagement der
Anwesenden. Es sei jetzt die Zeit, sich
Uber das Erreichte zu freuen und den
Fokus auf die positiven Entwicklungen
jedes Einzelnen zu legen.

Insgesamt 20 Betriebe haben die Aus-
zeichnung fur den Zeitraum 2022 - 2025
erhalten, bei sechs von ihnen konnte
die Jury dieses Jahr die Erstzertifizierung
vornehmen. 14 Unternehmen wurden
rezertifiziert, die Halfte davon bereits
zum zweiten Mal. Damit sind mittler-
weile insgesamt 78 Arbeitgeber:innen
seit der EinfUhrung 2015 mit dem Fa-
miliensiegel pramiert worden.

Die Geschaftsstellenleiterin der Ver-
bandsregion LUP, Peggy Hildebrand,
istals Mitglied in der Jury vertreten und
beglickwinschte alle Unternehmen
zur Auszeichnung des Familiensiegels,
insbesondere folgende Mitgliedsunter-
nehmen:

]

SME Stahl- und Metallbau
Ehrbrecht GmbH & Co. KG

t

Sparkasse Mecklenburg-Schwerin

f

Volker Rumstich Transport GmbH

]

bmp production gmbh

t

Stadt Hagenow

// Christine Pinnow,
Projektmanagerin fur den Fachbereich
Fachkraftesicherung bei der WiF6G
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Jahresausklang mit Eisstockschiefden im
Wittenburger Alpincenter

Im Wittenburger Alpincenter trafen sich zum Jahresende
2022 die Unternehmerinnen und Unternehmer, um das
vergangene Jahr geblUhrend ausklingen zu lassen. Das High-
light des Abends war das gemeinsame EisstockschieRen,
bei dem alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer vollen Ein-
satz zeigten. Mit einigen »lustigen Ausrutschern« war die
Stimmung hervorragend und alle hatten sichtlich Spal3 an
diesem winterlichen Vergntigen. Um sich zwischendurch
aufzuwarmen, gab es Gluhwein und Heil3getranke. Beim
anschlielenden gemutlichen Beisammensein wurde ge-
plaudert, neue Kontakte geknUpft und sich Uber geschaft-
liche Herausforderungen ausgetauscht. Insgesamt war es
ein gelungener Abend, der bei allen Unternehmerinnen
und Unternehmern in positiver Erinnerung bleiben wird.

// Peggy Hildebrand

Information in eigener Sache:
Wir sind fur Sie in Parchim und
Ludwigslust vertreten

Ab sofort kdnnen Sie mich in unserer Verbandsgeschaftsstelle Parchim im Haus
der Kreishandwerkerschaft und auch im Projektbiro im DeveLUP in Ludwigslust
antreffen. Wir freuen uns an beiden Standorten auf die Kooperation mit den
Akteuren dort und blindeln im Sinne unserer regionalen Wirtschaft unsere Krafte
noch mehr. Zudem bin ich naturlich viel im Landkreis bei unseren Mitglieds-
unternehmen unterwegs. Vereinbaren Sie daher im Vorfeld gern einen Termin!

// Wir begrtBen Sie herzlich in Parchim // Foto: UV

Regionalgeschéftsstelle LWL-PCH
Lindenstral3e 49
19370 Parchim

Projektbiiro DeveLUP Peggy Hildebrand
Garnisonsstralie 7 » E-Mail: ludwigslust-parchim@uv-mv.de
19288 Ludwigslust Tel.: 0173744018 02
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19. Neujahrsempfang

Neujahrsempfang // 21

der Verbandsregion Ludwigslust-Parchim

Endlich wieder ohne Corona-Beschrankungen! Der dies-
jahrige Neujahrsempfang der Verbandsregion Ludwigs-
lust-Parchim lockte dann auch viele Gaste aus Wirtschaft
und Politik in die Lewitz-Werkstatten nach Parchim. Auf
Grund von BaumaRnahmen in der Sparkasse freuten wir
uns, mit den Lewitz-Werkstatten einen mehr als geeigneten
Ausweichstandort gefunden zu haben. Rund 100 Unter-
nehmerinnen und Unternehmer horten sowohl kritische,
nachdenkliche als auch motivierende Beitrage von UV-Vize-
prasidenten Tom Henning, Landrat Stefan Sternberg, Spar-
kassenvorstand Kai Lorenzen sowie NDR Funkhausdirektor
Joachim Boskens. Trotz der Vielzahl an Herausforderungen
klang bei allen Referenten Optimismus durch, die aktuellen
»Multikrisen« gemeinsam zu Uberwinden. Ein grof3es Dan-
keschon geht an das Team der Lewitz-Werkstatten fur die
hervorragende Unterstutzung und die stimmungsvollen
Songs der Hausband!

// Peggy Hildebrand
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// Impressionen Neujahrsempfang // Fotos: UV
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// Foto: privat

»Das war ein gelungener Neujahrsempfang - vielen
Dank fur diese Veranstaltung! »Multikrise« habe ich mir
gemerkt. Interessantes Wort. Die Impulse einiger Redner
weckten Zuversicht und den Appell zum Anpacken. So
soll es sein. Denn Zukunft kommt nicht, sie wird von
uns allen in vielen Ruckkopplungsprozessen gestaltet.«

Petra Schmuck, Senior Executive Consultant fiir
Changemanagement & Leadership
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Fruhstiick auf der Baustelle
bei der Firma RUDOLF SIEVERS in Hagenow

Am 28. Februar 2023 fand unser traditionelles Unternehmerfrihstick als gemeinsame Veranstaltung mit der Stadt
Hagenow bei der Firma RUDOLF SIEVERS GmbH - Partner fur Technik in Hagenow statt. 20 Unternehmerinnen und
Unternehmer aus der Region folgten gern der Einladung.

Von besonderem Interesse war die Vorstellung der Firma
RUDOLF SIEVERS GmbH, die ihre Bauplane und Vorhaben
fur die Zukunft prasentierte. Standort- und Vertriebsleiter
Radiger Ratz betonte dabei die Bedeutung von Innovation
und Nachhaltigkeit in seinem Unternehmen. Im Anschluss
referierte Steffen Janka, Geschaftsfihrer der WertE Gesell-
schaft fur Nachhaltigkeit mbH, tber Einkaufe und Beschaf-
fung von Energie am Termin- und Spotmarkt sowie daruber,
welche Chancen und Risiken sich fur die Unternehmen dabei
ergeben. Die Botschaft, die er den Unternehmen mit auf
dem Weg gab: »Grundvoraussetzung ist eine strategische
Planung! Welches Produkt passt zu meinem Unternehmen
und mit welchen Risiken und Chancen kann ich als Unter-
nehmer umgehen?«

// Rudiger Ratz begriiBt die Unternehmerschaft und ladt anschlieBend zum Rundgang
ein // Fotos: UV

Burgermeister Thomas Moller komplettierte den Vormittag
mit einem Einblick zur aktuellen Situation in der Stadt Hage-
now. Welche Projekte werden in diesem Jahr umgesetzt, wie
stellt sich die Haushaltslage dar? Auch die Gewerbesteuer
wird wieder ein Thema sein. Positiv war zu horen, dass die
Gewerbeflachen gut ausgelastet sind und man eher dartber
nachdenkt, weitere Flachen zu erschlie3en. Ein gemeinsamer
Betriebsrundgang bildete den Abschluss der Veranstaltung.

Wir danken der Firma RUDOLF SIEVERS GmbH fiir die
Gastfreundschaft!

// Peggy Hildebrand
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Christmas-Lunch-Meeting des

UV FrauenNetzwerks

& d SR g

// Winterlicher Jahresausklang in Ludwigslust mit Schlossfiihrung und Lunch // Foto: UV

Am 13. Dezember 2022 trafen sich unsere »UV-Frauen«
zum jahresabschlieBenden Christmas-Lunch-Meeting in
Ludwigslust. Unsere gemeinsame Zeit startete mit einer
Schlossbesichtigung mit Fihrung durch Herrn Dr. Grabow. Er
fUhrte uns durch die einzelnen Epochen, die dieses Schloss
erlebt hat und erzahlte von den verschiedenen Hausherren.
Besonders beeindruckend waren die restaurierten Holz-
fulRbdden und die wunderschénen Tapeten, die den origi-
nalen Wandbelagen nachempfunden sind. Bekannt ist das
Schloss auch fur seine Zierapplikationen aus Papiermaché.
Eine Handwerkskunst, die man noch heute erlernen oder

zumindest ausprobieren kann. Nun werden gerade der
westliche Schlossfltigel und der Goldene Saal restauriert.
Sobald diese Arbeiten abgeschlossen sind, werden wir hier
ein weiteres UV FrauenNetzwerk Treffen durchfthren.

In unmittelbarer Nahe zum Schloss befindet sich das Res-
taurant und Kaffeehaus »Alte Wache, in das wir zur ge-
meinsamen Mittagspause, mit leckeren Speisen, einkehrten.

// Antje Fermumm
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Arbeitskreis Personalwesen // 25

// Die Moglichkeiten der Zeiterfassung sind vielfaltig // Foto: Canva

Arbeitskreis Personalwesen: Die Zukunft
der Zeiterfassung

Am 30. November 2023 tauschte sich der Arbeitskreis
Personal digital aus. Nach dem Urteil des Bundesarbeits-
gerichtes (BAG) vom 13. September 2022 sind Arbeitgeber
verpflichtet, ein digitales System einzufiihren, mit dem
die geleistete Arbeitszeit aller Arbeitnehmer und Arbeit-
nehmerinnen erfasst wird. Dabei beruft sich das BAG auf
die europarechtskonforme Auslegung des Arbeitsschutz-
gesetzes und damit auf das EuGH-Urteil aus dem Mai 2019.
Die Zeiterfassung ist in Deutschland aktuell verpflichtend,
jedoch wurde noch kein Strafmal fur die Nichteinhaltung
festgelegt. Dies soll jedoch bald geschehen und somit wird
allen Unternehmen dringend empfohlen, ein Zeiterfassungs-
system einzufihren. In der Praxis fuhren jedoch flexible
Arbeitszeiten und Arbeitsorte, welche in vielen Unternehmen
bereits umgesetzt werden, zu Konfliktfeldern bei der Zeit-
erfassung. Aullerdem arbeiten viele Beschaftige aufgrund
ihrer Tatigkeit nicht an einem zentralen Ort, sondern haben
wechselnde Arbeitsorte, wie es beispielsweise in der Bau-
und Reinigungsbranche gang und gabe ist.

Genau diesen Problemfeldern stellt sich Gerd Allmendinger,
Geschaftsfuhrer der SoftClean GmbH aus Wismar. Ge-
meinsam mit seinen 28 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
bietet er seinen Kunden unterschiedlichste Ldsungen zur
Zeiterfassung. Dabei zahlt die kleine Softwareschmiede zu
den Marktfuhrern in diesem Segment und betreut namen-
hafte Kunden wie etwa Amazon, Siemens, die Bundeswehr
und diverse Flughafen. Die Moglichkeiten der Zeiterfassung

sind vielfaltig. Von der Time Scan Station, bei der sich die
Beschaftigten beim Betreten oder Verlassen des Gebaudes
mittels NFC-Chip oder PIN einloggen, Uber die Einwahl via
eines Festnetzanschlusses oder auch mit dem Smartphone.
Die Terminals kénnen auch zur Kommunikation mit den
Mitarbeitern genutzt werden. Es konnen beispielsweise
Nachrichten hinterlegt werden, welche dem Mitarbeiter beim
Einloggen angezeigt werden. Ebenfalls kann der Arbeitge-
ber sich durch das System informieren, wenn eine gewisse
Mindestanzahl von Angestellten vor Ort unterschritten
wird. Die Speicherung der Daten erfolgt rechtskonform,
sicher und zentral auf Servern der Softclean GmbH und
der Arbeitgeber hat jederzeit Zugriff.

Naturlich lasst sich die Zeiterfassung auch mit Excellisten
fur jeden einzelnen Mitarbeiter regeln, welche allerdings
ausgedruckt und vom Mitarbeiter und Vorgesetzten unter-
schrieben und anschlieRend fur 3 Jahre aufbewahrt werden
mussen. Die Entscheidung, welches System genutzt wird,
obliegt den Unternehmern und Unternehmerinnen. Falls Sie
an einer digitalen Losung interessiert sind, kdnnen Sie gern
Kontakt zum Team von SoftClean aufnehmen. Wir danken
Gerd Allmendinger fur die erkenntnisreichen Einblicke in
die technischen Méglichkeiten und den Teilnehmern und
Teilnehmerinnen fur das Interesse!

// Matthias Korber
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»Regionale Perspektiven bei Studienzweifel

und Studienabbruch in Mecklenburg«
2. Tagung zur Strategieentwicklung im Projekt Kompass M-V

Nachdem sich Akteure aus unterschiedlichen Bereichen und Institutionen im Juni 2022 in Wismar getroffen haben, um
Uber die Inhalte einer Strategie zum Umgang mit den Themen Studienabbruch und Studienzweifel in Mecklenburg-Vor-
pommern zu sprechen, war es jetzt an der Zeit, weiter an der Strategie zu arbeiten.

// Austausch in gemeinsamer Runde // Foto: Matthias Kérber

So trafen sich Vertreter und Vertreterin-
nen der Hochschulen, Kammern, Agen-
tur flr Arbeit und des Ministeriums
far Bildung und Kindestagesforderung
sowie des Ministeriums flr Wirtschaft,
Infrastruktur, Tourismus und Arbeit er-
neut am 23. November 2022 in Rostock.
Thematisiert und diskutiert wurden
die Moglichkeiten zur Umsetzung der
Strategie in Mecklenburg-Vorpom-
mern. Dabei standen drei Bereiche
im Mittelpunkt: Qualitatssicherung der
(Erst-)Beratung von Studienabbrechern
und Studienzweiflern, die Pflege und
Weiterfuhrung von regionalen und
Uberregionalen Netzwerken und die

FortfUhrung der zentralen digitalen
Anlaufstelle (www.kompass-mv.de).
In einer offenen Gruppenarbeitsphase
wurden Ideen gesammelt und unter-
schiedliche Perspektiven besprochen.

Im Anschluss hatten die Teilnehmen-
den die Gelegenheit, bei einem kleinen
Imbiss die Gesprache fortzufihren und
die Veranstaltung entspannt ausklingen
zu lassen.

GEFQRDERT VOM

Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung
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Wir danken allen Akteuren flr ihre
Teilnahme, die Bereitschaft sich den
Themen Studienzweifel und Studienab-
bruch anzunehmen und fir den Input,
die Aufgabe der Strategieentwicklung
anzugehen.

// Matthias Korber

KOMPASS M-V

Richtungswechsel mit Rickenwind



Zukunftszentrum MV

Zukunftsberatung // 27

Zukunftsberatung: Forderperiode fur
das Zukunftszentrum Mecklenburg-Vorpommern
wird bis Ende 2026 verlangert

Das Zukunftszentrum MV+ ist die zentrale Anlauf- und
Beratungsstelle fur Zukunftsthemen kleiner und mittel-
standischer Unternehmen aller Branchen in Mecklen-
burg-Vorpommern. Es unterstitzt KMU bei digitalen und
demographischen Herausforderungen und Innovationen.
Ziel ist es, KMU den Ubergang in eine digitalisierte, nach-
haltigere und krisenfestere Wirtschaft zu erleichtern und
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Im gemeinsamen Austausch zwischen Unternehmen und
ZMV+ werden Unterstiitzungs- und Beratungsbedarfe her-
ausgearbeitet. Ein Team aus Fachleuten verschiedener Be-
reiche bietet KMU zielgerichtete Weiterbildungsangebote und
berat insbesondere hinsichtlich unternehmensspezifischer
Zukunftsherausforderungen, aber auch zu Gbergeordneten
Bereichen wie Fachkraftesicherung, Nachhaltigkeit, Fihrung,

Internationalisierung, Digitalisierung, computergestltzte
Prozess-Automatisierung und kinstliche Intelligenz. Ebenso
fungiert das ZMV+ als Sprachrohr zur Politik.

Das Team des ZMV+ setzt sich interdisziplinar aus Experten
der Universitaten Rostock und Greifswald, den Unterneh-
merverbanden Rostock-Mittleres Mecklenburg e.V. und
Norddeutschland Mecklenburg-Schwerin e.V. sowie dem
Allgemeinen Unternehmerverband Neubrandenburg e.V.,
dem Bildungswerk der Wirtschaft gGmbH (Rostock), dem
Kolleg fur Management und Gestaltung nachhaltiger Ent-
wicklung gGmbH (bei Malchin) und der Crossmedia Agentur
13° zusammen.

Der Unternehmerverband Norddeutschland Meck-
lenburg-Schwerin e.V. unterstitzt das ZMV+ mit zwei
Projektmitarbeiterinnen:

»Moin Moin liebe Unternehmerinnen und Unternehmer,

ich erganze seit Februar 2023 das Team des Verbandes als Projektmitarbeiterin fir das Zukunfts-
zentrum Mecklenburg-Vorpommern. Im vergangenen Jahr habe ich den »Stadtfrust gegen Land-
lust« eingetauscht und bin direkt an die Elbe nach Mecklenburg-Vorpommern gezogen, was auch
meinem Vierbeiner sehr gefallt. In den letzten 10 Jahren habe ich, von Haus aus Kulturwissen-
schaftlerin, in verschiedenen Unternehmensberatungen gearbeitet und dabei viele unterschied-
liche Unternehmen und ihre Bedarfe kennengelernt. Ich freue mich, bald mit Ihnen ins Gesprach
zu kommen, und zu erfahren, welche Themen Sie als besonders dringend und relevant ansehen.
Wir wollen Sie gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern unterstitzen, sich fur die Zukunft zu wappnen und zum
Beispiel fur Digitalisierung, Nachhaltigkeit und ahnliche Themen, Losungen fur Ihr Unternehmen zu finden. Vom De-
velLUP in Ludwigslust aus werde ich Sie in der nachsten Zeit ansprechen, um zu erfahren, was Ihnen unter den Nageln
brennt. Mein Ansinnen ist, Sie und Ihr Unternehmen in den Mittelpunkt fir einen Dialog Uber die Zukunft zu stellen.«

// Foto: privat

Antje Winkler

»Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer in MV,

in Zusammenarbeit mit meiner Kollegin Antje Winkler erganze ich seit Marz 2023 das ZMV+ vom
Unternehmerverband aus. Gemeinsam mit unserem landesweiten Netzwerk freue ich mich darauf,
mit Ihnen ins Gesprach zu kommen. Nach dem ich lange Zeit in Berlin gelebt habe, durfte ich in
den vergangenen Jahren im landlichen Raum wertvolle Erfahrungen in Unternehmen sammeln.
Dadurch kann ich einige der Herausforderungen und vielleicht auch Bedenken von KMU gut
nachvollziehen. Als Projektmitarbeiterin freue ich mich sehr auf die neue herausfordernde und
sinnstiftende Aufgabe und bin mir sicher, meine Erfahrungen aus den Bereichen Wirtschaftswis-
senschaften, Prozessmanagement und Wirtschaftsinformatik sinnstiftend im Projekt einbringen
zu koénnen. Es ist meine Uberzeugung, dass man bereits mit Giberschaubaren Ressourcen und unserem Fachkrafte-
Netzwerk viel bewegen kann. Darauf freue ich mich am meisten.

Ich wiinsche mir, dass einige von lhnen auch von sich aus mit uns in Kontakt treten, damit wir moglichst viele mit dem
kostenfreien Beratungs- und Unterstltzungsangebot erreichen. So arbeiten wir gemeinsam an Rahmenbedingungen,
um unsere Region langfristig zu starken.«

‘ \."’Ie v

// Foto: privat

Julia Schreier
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Der Unternehmerverband Norddeutschland Mecklenburg-
Schwerin e.V. wird zu Zukunftsthemen unterschiedliche
Veranstaltungsformate anbieten, um Erfahrungen auszu-
tauschen, Wissen zu teilen, Uber Best Practice Beispiele zu
berichten und das Voneinander-Lernen zu starken.

Das Projekt Regionales Zukunftszentrum Mecklenburg-Vor-
pommern (ZMV+) wird im Rahmen des Programms »Zu-
kunftszentren« durch das Bundesministerium fur Arbeit und
Soziales und die Europaische Union Uber den Europaischen

Zukunftszentrum MV | WeDiko

Unser Team kommt Sie gerne an lhrem Unterneh-
mensstandort besuchen:

Sichern Sie sich jetzt Ihren Informations-Termin

Uber winkler@uv-mv.de (0151 55580558) oder
schreier@uv-mv.de (0179 5340040). Zogern Sie nicht,
auch Ihren Unternehmerkollegen und Bekannten von
dem Angebot zu erzahlen - es ist fur alle KMU in MV,

auch »Nicht-UV-Mitglieder, kostenfrei.

Sozialfonds Plus (ESF Plus) geférdert.

Weitere Informationen
finden Sie unter
www.zukunftszentrum-mv.de

1% B
- ¥
2

/1 Julia Schreier

Forderhinweis: Das Projekt »Regionales Zukunftszentrum MV« wird im Rahmen des Bundesprogramms »Zukunftszentren« durch das Bundesministerium flir Arbeit und Soziales

und den Europaischen Sozialfonds geférdert

% Bundesministerium
ZUKUNFTS (5 fiir Arbeit und Soziales
\IENR M oo

AESsF H

Europlischer Sozialfonds Europaische
tir Deutschiand Union

Zusammen.

Zukunfts-
Zukunft. Zentren
Gestalten.

Von Digitalisierungsexperten inspirieren lassen:

HR neudenken

Wie sieht ein modernes HR-Manage-
ment aus, das den Bedurfnissen von
Unternehmen und Beschaftigten glei-
chermal3en gerecht wird? Dazu gab
Franziska Stadie in unserem digitalen
Personalcamp Ende November einen
Einblick in ihre Arbeit als HR-Managerin
von Trebing & Himstedt. Als mittel-
standisches IT-Beratungsunternehmen
feierte das Schweriner Unternehmen
in diesem Jahr sein 30-jahriges Firmen-
jubildum. Es ist mit seinem 65-kdpfigen
Team im Themenbereich Industrie 4.0
bundesweit tatig. Agile Prozesse und
Arbeitsmethoden gehoéren daher seit
der Geburtsstunde zur Unternehmens-
DNA, so war es nur eine Frage der Zeit,
HR-Prozesse zu digitalisieren.

#wegodigital

Vor rund 4 Jahren starteten Franzis-
ka Stadie und ihr HR-Team mit den
ersten Schritten in Richtung digitales
HR-Management. Dazu wurden zu-
nachst die klassischen Personalakten
digitalisiert, gleichzeitig stieg das Un-
ternehmen in die MS Office 356 Welt
ein. Dokumenten-Ping Pong und lange

HR neudenken: Personalsuche, Onboarding

und Weiterbildung smart & agil gestalten
b Praxiseinblick mit HR-Managerin Franziska Stadie | Trebing & Himstedt %

Bearbeitungsschleifen - vor allem bei
der Einstellung und Einarbeitung von
neuen Kolleginnen und Kollegen konn-
ten damit deutlich reduziert werden.
Inzwischen werden alle Arbeitsprozesse
im Unternehmen digital tber MS Office
365 abgebildet. Dokumente werden mit
Metadaten intelligent gemacht, dass
wiederum erleichtert das Arbeiten tber
Schlagwortsuche und Filterfunktion
und lasst das klassische Dokumenten-
Wirrwarr und zeitintensive Suchen in
Ordnern der Vergangenheit angehoren.

#digitales Recruiting und Onboarding
Im Recruiting-Prozess nutzen Franziska
Stadie und ihr Team weitere digita-
le Mdéglichkeiten. So gehdren neben
den klassischen Recruiting-Kanalen
das Active Sourcing - die direkte An-
sprache - Uber XING und LinkedIN dazu.
Das Onboarding am ersten Arbeitstag
erfolgt dann direkt via MS Teams. Eine
digitale Onboardingliste erleichtert es
fur alle, den Uberblick zu behalten.
Digitale Break-Out Sessions mit dem
T+H-Team erleichtern das Kennenler-
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nen und starken das Wir-Geflihl von Be-
ginn an. Wichtige Neuigkeiten werden
aullerdem im internen »T+H Hub« Gber
MS Teams eingestellt - so sind alle ohne
E-Mail Flut auf dem neusten Stand.

#T+H Campus

Neu in diesem Jahr wurde der »T+H
Campusg, als unternehmenseigene
Wissensplattform, in MS Office 365
integriert. Das Thema Self-Learning

Entwicklungsplane hinterlegt. Kleine
How-to-Videos, weiterfihrende Do-
kumente und Links sowie Seminaran-
gebote und ein Forum zum Austausch
unterstitzen zugleich den Aufbau und
Transfer von Know-How im gesamten
Team. So ist der interne »T+H Campus«
auch Grundlage fur den externen »T+H
Campusk, bei dem sowohl Kunden als
auch Digitalisierungs-Interessierte, sich
zu Themen rund um Industrie 4.0 in-

Personalercamp // 29
Sie haben das Personalercamp ver-
passt? Uber den QR-Code gelangen
Sie zur Zusammenfassung inkl. Video-
impuls von Franziska Stadie sowie wei-
terfuhrenden Informationen zu Perso-
nalerthemen.

// Anja Kirchner

Weitere
Informationen

steht dabeiim Mittelpunkt. Alle Beschaf-
tigten finden hier ihre individuellen

formieren konnen.

finden »
Sie unter

Wie kann Ausbildung neu gedacht werden?

Zum ersten Personalerimpuls des Jahres 2023 trafen sich rund 25 interessierte Personalverantwortliche Ende Januar
zum Thema »Ausbildung neu denken« zum digitalen Austausch.

Digitaler Personalerimpuls:
Gemeinsam stark - Ausbildung neu denken

ﬁa@
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if Lutsa Wiese

wererDwG |
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WeDiKo

// Grafik: CANVA

Wie konnen digitale Medien in der Ausbildung genutzt
werden? Dazu stellte Elena da Silva Gongalves vom Bun-
desinstitut fur Berufsbildung (BIBB) die kostenlose Lern-
plattform MIKA-Campus sowie die begleitenden Seminare
far Ausbildungsverantwortliche vor, die genau diese Frage
beantworten.

Hier direkt zum MIKA-Campus:

Wie kénnen sich Ausbilderinnen und Ausbilder in MV ver-
netzen? Dazu sprach Luisa Wiese vom Aus- und Fortbil-
dungszentrum Rostock GmbH. Uber MS Teams kénnen sich
Interessierte zu den jeweiligen Branchenschwerpunkten
aber auch zu allgemeinen Themen wie Anderung in den
betrieblichen Ausbildungsrahmenplanen austauschen,
geplant sind auBerdem regelmaRige Austauschformate.
Wer in das Ausbildungsnetzwerk MV aufgenommen werden
mochte, wendet sich am besten direkt an Luisa Wiese luisa.
wiese@afz-rostock.de.

Das Angebot des Ausbildungsnetzwerk MV ist zudem ein-
gebettet in die bundesweite Initiative Netzwerk Q 4.0, und

bietet weitere kostenlose Weiterbildungsangebote fur
Ausbildungsverantwortliche zu verschiedenen Themen.
Dazu gehort auch das Angebot von Dr. Wolfgang Kénig vom
Bildungswerk der Wirtschaft gGmbH, die ebenfalls Partner
im Netzwerk Q 4.0 sind. Er gab einen Impuls zu: Wie lassen
sich Azubis der Generation Z gewinnen und flihren? Was
hilft gegen digitalen Stress in der Ausbildung 4.0?

/1 Anja Kirchner

Alle aktuellen und

kostenlosen

Weiterbildungsangebote »
aus dem Netzwerk Q 4.0

finden Sie hier:

WebGiKo

Weiterbildung mit Riickenwind

Geliiedert durch:

@ Bundesministerium
flir Arbeit und Soziales

Finanziert von der
Europiischen Union
NextGenerationEU

aufgrund eines Beschiusses
des Dewtschen Bundestages

WEITERBILDUNGS
VERBUNDE

Bundesprogramm zum Aufbau von
Weiterbildungsverbinden
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Aufstieg in Unternehmen

»Aufstieg in Unternehmen — Mentoring fiir Frauen
in der Wirtschaft in MV« begriifdst 70 Mentees

Mit der feierlichen Auftaktveranstaltung am 19. Januar 2023 in Neubrandenburg ist der 7. Durchgang von Aufstieg in
Unternehmen offiziell gestartet. Rund 70 Tandems von Mentoren und Mentees aus verschiedenen Branchen und Be-
reichen freuen sich auf eine neue Programmrunde und darauf, voneinander zu lernen und miteinander zu wachsen.
Die Auftaktveranstaltung fand in der »Alten GieRBerei« in den Raumen von Webasto Thermo & Comfort SE in Neubran-
denburg statt.

// Mentoringprogramm 2023 startet durch // Fotos: Ulrike Kielmann | Fotografie

Jacqueline Bernhardt, Ministerin fur
Justiz, Gleichstellung und Verbrau-
cherschutz des Landes Mecklenburg-
Vorpommern und Anja Bugenhagen,
Gleichstellungsbeauftragte des Land-
kreises Mecklenburgische Seenplatte
sprachen GruBworte und betonten die
Bedeutung von Mentoringprogrammen
far die Gleichstellung von Frauen und
Mannern nicht nur in der Arbeitswelt.

Hausherr und Standortleiter Dr. An-
dreas Dikow von Webasto Thermo &
Comfort SE referierte Uber die Ent-
wicklungsperspektiven des Standortes
Neubrandenburg im globalen Wett-
bewerb und betonte zugleich die Kraft
und Starke weiblicher Fihrungskrafte in
diesen herausfordernden Zeiten. Nicole
Christine Labe, Griinderin von Unlimi-
ted-Woman, richtete abschlieRend in
ihrem lebhaften Impulsvortrag »THE
FUTURE IS FEMALE« motivierende Wor-
te an die zukUnftigen Fihrungsfrauen.

Besonders stolz ist das Projektteam
Uber das neu erworbene Qualitatssie-
gel. Das Programm »Aufstieg in Unter-

nehmen« wurde im November 2022
durch die Deutsche Gesellschaft fur
Mentoring zertifiziert. Simone Schon-
feld, Mitglied im Vorstand der DGM
Uberreichte feierlich das Zertifikat, wel-
ches bescheinigt, dass die Mentoring-
prozesse im Programm nach einheit-
lichen Qualitatsstandards landesweit
umgesetzt werden.

Highlight am Nachmittag fiir

die Mentees

Am Nachmittag gab es fur die Men-
tees ein Roundtable »Im Gesprach mit
FUhrungsfrauen«. Die Fihrungsfrauen
berichteten Uber ihre persénlichen
Erfahrungen beim Aufstieg, Uber Her-
ausforderungen und Hindernisse und
welche Werte sie in ihrem Leben be-
gleitet haben.

Highlight am Nachmittag fir die
Mentorinnen und Mentoren

Die Mentorinnen und Mentoren nah-
men an einer Werksbesichtigung mit
Herrn Dr. Dikow teil und konnten sich
Uber die innovativen Produktionsab-
laufe im Werk informieren. In einem

anschlieBenden Impulsvortrag durch
Diana Wienbrandt und Anne-Cathrin
Luttke vom Institut fur Sozialforschung
und berufliche Weiterbildung wurden
Projektergebnisse aus der »Toolbox
Unternehmenserfolg MV« vorgestellt.

Das gesamte Projektteam von »Auf-
stieg in Unternehmen« bedankt sich
bei allen Teilnehmenden, Referentinnen
und Referenten sowie Kooperations-
partnerinnen und -partnern und freut
sich auf ein groRBartiges Mentoringjahr
gefullt mit neuen Impulsen, Lernerfah-
rungen und neuen Kontakten.

//lm Gesprach mit Fiihrungsfrauen
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»Aufstieg in Unternehmen - Mentoring fiir Frauen in
der Wirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern« ist ein
Mentee Claudia Projekt zur Férderung von Frauen bei ihrem Aufstieg,
mit dem Ziel den Anteil von Frauen in Fiihrungsposi-
»Der Netzwerkspirit, die gute Laune, das wertschatzende tionen zu erhéhen.
Miteinander - es war eine Freude die Teilnehmerschaft
so motiviert, aufgeschlossen und kommunikativ zu er-
leben - das begeistert und motiviert zugleich.« Mehr erfahren: »

aufstieg-in-
unternehmen.de

// Peggy Hildebrand

MV &=

Mecklenburg-Vorpommern
Ministerium fiir Justiz,
Gleichstellung und

Verbraucherschutz p

- Kofinanziert von der
Europdischen Union yceriee | UNTERNEHMEN
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Vom Jungunternehmer zum Nachfolger vom
Traditionsunternehmen SchweSa-Haller

// Felix Zech // Foto: privat // Foto: SchweSa-Haller

Bereits seit 15 Jahren ist Felix Zech Unternehmer. Mit nur
21 Jahren machte sich der ausgebildete Schlosser mit dem
ZSB Bauunternehmen als Trockenbau-Unternehmen in Cra-
monshagen selbststandig. Eine immer intensiver werdende
Zusammenarbeit mit Klaus Haller, der die Firma SchweSa-
Haller GmbH im Jahr 1992 griindete, fihrte im Oktober
2018 zur Ubernahme der Baufirma durch den Jungunter-
nehmer. Auf der Suche nach einer Nachfolge-Regelung fur
das Unternehmen wollte Klaus Haller nicht nur die eigene
Arbeitszeit reduzieren, sondern auch das Bauunternehmen
zukunftsfahig aufstellen und die Arbeitsplatze erhalten.
Mit Felix Zech, der das Schweriner Traditionsunternehmen
SchweSa-Haller schon seit seiner Lehrlingszeit und aus spa-
teren gemeinsamen Projekten kannte, war ein ehrgeiziger
und trotz des jungen Alters bereits erfahrener Nachfolger
gefunden. Nach und nach uUbergab Klaus Haller mehr
Verantwortung an Felix Zech, den die ein oder andere un-
geahnte Herausforderung nicht verschonte. Oft erfordert
es jedoch nur mehr Mut, den Dingen zu begegnen, das hat
er heute verinnerlicht. Mit jeder gemeisterten Hirde wurde
Felix Zech erfahrener, aber auch gelassener und damit das
Unternehmen bestandiger. 15 neue Arbeitsplatze wurden
seit der Ubernahme geschaffen und es kénnten auch noch
mehr werden. Der Betrieb bildet aus und ist, wie viele
andere, immer auf der Suche nach qualifizierten Arbeits-
kraften. Die Symbiose von SchweSa-Haller und ZSB zahlt
mittlerweile 40 Mitarbeitende, denen ihr Geschaftsfihrer
treu zur Seite steht und auch in kritischen Zeiten Sicherheit
bietet. Dabei kennt er, wie die meisten anderen auch, das
Problem des Fachkraftemangels. »Motivierte Mitarbeiter zu
finden, wird immer schwerer, das ist Felix Zech klar. Dafir
arbeitet die SchweSa-Haller GmbH aber mit vielen qualifi-
zierten Subunternehmen zusammen, mit denen sich dann
auch umfangreichere Bauvorhaben realisieren lassen. Und
auch sonst blickt er positiv in die Zukunft: im Schweriner
Stadtteil Gorries entsteht aktuell auf dem alten Gelande
der Ditting GmbH & Co. KG seine neue Niederlassung, so

dass die beiden bisherigen Standorte im Muefer Holz und
in Lankow zusammengefuhrt werden kénnen. In Gorries
werden nach einem Umbau des Bestandgebaudes das Buro,
die Lagerhalle und Werkstatt untergebracht. Ein Schritt, der
fur Felix Zech eine Weiterentwicklung seiner Unabhangig-
keit bedeutet. AuRerdem freut er sich Uber den baldigen
Abschluss von zwei Grol3projekten. In der Speicherstral3e
und der Anne-Frank-Stral3e werden demnachst grof3e Bau-
vorhaben unter seiner Regie vollendet. Aber auch danach
wird es fur Felix Zech und seine Mitarbeiter nicht ruhiger,
fur das nachste mehrjahrige Projekt steht man schon in
den Startlochern.

Ein Mysterium kann aber nicht einmal der nicht mehr neue
Inhaber von SchweSa-Haller klaren ... was es eigentlich mit
dem fenstertragenden Baren als Firmenmaskottchen und
Firmenlogo auf sich hat.

// Elisa Jureit

SchweSa-Haller GmbH

Kontakt: Felix Zech

SchweSa - Haller GmbH
Lomonossowstr. 9, 19063 Schwerin
Tel.: 0385 2000880

E-Mail: info@schwesa-haller.de
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Die Politik der kleinen Schritte Dankwa {d't
Rudolf Dankwardt GmbH bodycare

Die Rudolf Dankwardt GmbH stellt mit 60-jahriger Erfahrung
Liquide, Emulsionen und Aerosole fur zahlreiche Kunden,
vom Weltkonzern bis zum Start-Up, her. Das moderne Werk
in Lubtheen in der Metropolregion Hamburg bietet Kapazi-
taten fur mehr als 120 Mio. Einheiten jahrlich. In den letzten
Jahren erfolgte ein deutlicher Ausbau der Dienstleistungen,
insbesondere im Bereich der Forschung und Entwicklung.
Die 100%ige Tochtergesellschaft Daruma GmbH bietet zu-
dem Produktlésungen fir Handelsmarken und Lizenzgeber.
Als Chief Restruction Officer will Thomas Wiedermann die
Produktion neu organisieren. Dazu setzt er auf eine hohe
Automatisierung der 14 Linien im Werk. Im Mittelpunkt
seiner Aufgabe stehen aber nicht Maschinen, sondern die
280 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Herstellers von
Korperpflegeprodukten.

Das Unternehmen Dankwardt ist ein typischer Mittelstandler
im Umbruch: Das Unternehmen ist seit Jahrzehnten erfolg-
reich in der Fertigung von Korperpflegeprodukten, weltweit
bekannter Marken. Durch externe Faktoren veranderte sich
jedoch die Auftragslage und Dankwardt muss sich anpassen,
um erfolgreich zu bleiben. So hat das Unternehmen lange
Zeitim Kerngeschaft als Lohnabfuller fur vier gro3e Kunden
Produkte abgefullt. Hierzu gab es genaue Vorgaben und wenig
Varianz. Nun produzieren diese Unternehmen vermehrt in
eigenen Werken. Das Unternehmen erhalt zwar viele neue
Auftrage, jedoch mit kleineren Mengen oder Anfragen zur
Produktentwicklung. Das ist ein anderes Geschaftsmodell.

Daraus ergeben sich fur Dankwardt drei wichtige Themen:
Effizienz, Kommunikation und Fachwissen. »Viele kleinere
Auftrage mussen mit der gro3tmaoglichen Effizienz bearbei-
tet werden, damit sie sich rechnen. Dazu braucht es gute
Absprachen zwischen den Abteilungen und ausgebildete
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen«, so Thomas Wiedermann
und erganzt: »Ich verfolge eine hohe Automatisierung, um
wettbewerbsfahig zu sein und mit den geringen Lohnkosten
in anderen Landern mitzuhalten.« Die Komplexitat der Ferti-
gung und Abflullung von Korperpflegeprodukten mit vielen
Moglichkeiten fur Fehler Gberraschte den 60-jahrigen Diplom
Ingenieur und Diplom Kaufmann am Anfang. Wie begegnet
er dieser Herausforderung? »Erstens: Ich hére zu. Nur so
kann ich Ursachen erkennen und abstellen. Das ist wichtig,
denn die Probleme in der Fertigung sind oft mehrdimen-
sional. Zweitens: Ich brauche gut ausgebildete Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, die Ursachen fur Fehler erkennen und
vermeiden kdnnen.«

Glucklicherweise findet das Unternehmen in der Region die
passenden Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und entwickelt
sie weiter. »Wir schaffen uns unsere eigenen Fachkréfte durch
Ausbildung on the Job. Dabei geht es konkret um Kollegen

Rudolf Dankwardt GmbH // 33
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und Kolleginnen, die an den Maschinen arbeiten, aber nicht
entsprechend ausgebildete Maschinen- und Anlagenfihrer
und -fihrerinnen sind. Sie erhalten die Moglichkeit, im Job
den entsprechenden Abschluss zu erreichen: Fachkrafte-
mangel bleibt dennoch eine Herausforderung. Aber ich
kann als Unternehmen eine Menge dagegen tun», so Tho-
mas Wiedermann. Dankwardt nutzt bei der Personalsuche
zum Beispiel verschiedene Kanale: Anzeigen, Social Media,
Plakatwerbung. «Und wir bilden selber unseren Nachwuchs
aus. Ich halte es fur einen Fehler, dass Firmen in Krisen oft
als erstes die Ausbildung einstellen. Dartber muss viel mehr
gesprochen werden, deswegen finde ich Unternehmerver-
bande so wichtig.«

Auch das Thema Unternehmenskultur ist fur das Unter-
nehmen wichtig, ergdnzt Thomas Wiedermann: »Dankwardt
war gepragt durch eine hierarchische Struktur, in der jeder
Einzelne wenig mitdenken musste. Dadurch ging viel Poten-
zial verloren. Jetzt Ubernehmen viele Mitarbeitende spurbar
Verantwortung und haben Spal3 dabei. Aber das geht nicht
von heute auf morgen. Ich nenne das, die Politik der kleinen
Schritte: Viele kleine Veranderungen schaffen einen grof3en
Wandel.«

Und wie sehen die Ziele fur die Zukunft fur Dankwardt in
Lubtheen aus? »Wir wollen gut ausgebildete Kollegen und
Kolleginnen beschaftigen. Da sind wir auf einem guten Weg.
Als zweites wollen wir eine kostendeckende Auslastung des
Werkes. Dazu haben wir zum Jahresbeginn unser Werk in
Norderstedt bei Hamburg verkauft. Langfristig werden wir
Libtheen als Kompetenzpartner im Bereich Aerosole starker
positionieren. Die Abfullung von Aerosolen, also Haarsprays
oder Rasierschaume, ist ein komplexer Prozess, fur den wir
die Maschinen und die Erfahrung mitbringen. Hier sehe ich
fur Dankwardt noch sehr viel Potential.«

Wir wiinschen weiterhin viel Erfolg!

// Peggy Hildebrand

// Einblick in den Produktionsprozess // Foto:
Rudolf Dankwardt GmbH

// Thomas Wiedermann, Geschéftsfiih-
rer Rudolf Dankwardt GmbH // Foto:
Rudolf Dankwardt GmbH
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// Ein Blick in die Yachtwerft // Fotos: Yachwerft Ostsee GmbH

Immer eine Handbreit Wasser unterm Kiel
Yachtwerft Ostsee GmbH

»Nach dem Ablegen des Abiturs startete ich mit einer Ausbildung zur Verkauferin im Bereich Textil- und Hauswirtschafts-
artikel in einem Geschaft fir Jugendmode sowie Haushaltswaren ins Berufsleben, berichtet Anett Schultz. Im Anschluss
folgten ein BWL-Studium an der TU in Karl-Marx-Stadt (heute Chemnitz), die Geburt von Sohn Hannes sowie eine 5-jahrige
Station in Berlin folgten, ehe Bekannte die Diplom-Ingenieur-Okonomin 1996 (iberzeugten, bei einer Yachtwerft in Heiligen-
hafen in Schleswig-Holstein als Betriebswirtin und spater Prokuristin anzuheuern. Der Start als Frau in Fihrungsposition
war alles andere als leicht. »Ziemlich am Anfang kam ein alterer Segler ins Buro, in dem ich allein war. Er schaute ins Biro,
sah mich und ging mit dem Worten: Oh, keiner da? Dann komme ich morgen wieder, erinnert sich die Geschaftsfuhrerin.
Von dieser Erfahrung lief sich die Unternehmerin nicht unterkriegen.

Nach fast 14 Jahren als Angestellte wagte Anett Schultz den Sprung in die Selbst-
standigkeit und baute eine eigene Yachtwerft in Boltenhagen auf. 2011 folgte
der Umzug nach Wismar, wo die heutige Yachtwerft Ostsee zu finden ist. Die
Angebotspalette geht Wartungsarbeiten, Einbauten und Umbauten bis zu Repa-
raturen und der Behebung von Schaden.

Als Unternehmerin war und ist es flr sie wichtig, sich regional zu vernetzen und
auch die Lieferanten aus der Region einzubinden. So entwickelten sich langjahrige
Geschaftsbeziehungen, die zum Teil seit Bestehen des Unternehmens existieren
und ausgebaut werden. Aber auch innerhalb der Yachtwerft versteht sich die
geschaftsfuhrende Gesellschafterin als absolute Teamplayerin und fuhrt ihre 1/ Geschafisfihrerin Anet Schulz zegt die Bootshalle der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen nach dem Motto: Erfolg hangt vom gesamten  vachtwerft Ostsee // Foto: Uv

Team ab. »Auch wenn Anett nie eine Ausbildung im Bereich Bootsbau absolviert

hat, ist es erstaunlich, was sie hier fur ein Detailwissen hat, erganzt Sohn Hannes

achtungsvoll.

Far die Zukunft ist die Yachtwerft personell gut aufgestellt. Sohn Hannes ist bereits
seit 2012 im Unternehmen. Der gelernte Bootsbauer, technische Betriebswirt
und 2-fache Meister ist bestens ausgebildet, um sich den kontinuierlichen Ver-
anderungen im Bootsbau zu stellen. »Die Werft ist mein Lebenswerk. Boote wird
es immer geben und wir wollen uns in Wismar weiter etablieren und entwickeln,
erzahlt GeschaftsfUhrerin Anett Schultz stolz.

/1 Georg Helbig

Kontakt: Anett Schultz
Yachtwerft Ostsee GmbH

Am Westhafen 3 A, 23966 Wismar
Tel.: 038417831700

Mail: info@yachtwerft-ostsee.de
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November 2022

Ice Clean Schwerin
Marilyn Breuel
Schliemannstrale 4
19055 Schwerin

Dezember 2022
Trend Bau GmbH
Generalunternehmen
Oliver Prahl

Rogahner Stral3e 77

NEUE MITGLIEDER

Januar 2023
MOREDU GmbH
Anja Zachow
Schweriner Stral3e 27
19288 Ludwigslust

Januar 2023
BARMER Regional-
geschaftsstelle LUP
SENQERYE]
Marienplatz 3

Februar 2023

Belke und Pritzner GbR
Matthias Belke

GroRer Kamp 8

19288 Ludwigslust

19061 Schwerin 19053 Schwerin

O-Tone

www.icecleanschwerin.de

Marilyn Breuel

Ice Clean Schwerin

»lch verspreche mir aus der Mitgliedschaft im Unternehmerverband mit Unternehmen und Branchen in Kontakt
zu treten, die in unserer Region tatig sind. Dadurch Vernetzungen aufzubauen und angenehm und kooperativ
zusammenzuarbeiten. Gerade in der Aufbauphase ist gute Zusammenarbeit notwendig und Ansprechpartner in
wichtigen Fragen z.B. arbeitsrechtliche Fragen unentbehrlich.«

// Foto: privat

www.hgs-wiebeck.de

Dominik Beckmann und Malte Wieber

WieBeck UG Hagenow

»Wir sind ein junges Unternehmen, was Ziele und Visionen hat. Um diese umzusetzen, muss man sich mit Leuten
umgeben, die diese Ziele und Visionen verstehen, weil sie selbst auch Ziele verfolgen. Das Umfeld ist ein sehr
wichtiger Schltssel zum Erfolg und genau das macht den Unternehmerverband aus. Wir sind stolz, ein Teil dieser
Gemeinschaft zu sein.«

// Foto: privat
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HERZLICHE GLUCKWUNSCHE

25 Jahre 25 Jahre Kartoffelhaus 30 Jahre 30 Jahre
KLINGER - Kanzlei far Schwerin Gastronomie- Ingenieur SchweSa-Haller GmbH
Erbrecht und Betriebs GmbH Union Schwerin

30 Jahre Wirtschafts-

30 Jahre forderunsseesellschaft 30 Jahre 65 Jahre Schweriner
Winkler & Nordwesfmgecklenbur SEEMANN Wohnungsbaugenossen-
Steiner Immobilien & Tiefbau GmbH schaft e.G.

mbH

60 Jahre Christian Rosen-

60 Jahre Wolfgang

60 Jahre Norbert F 60 Jahre Th Wieder-
Ja r'e orber re'nz kranz | ibu institut fur Jahre Thomas Wieder Waldmuller | RE/MAX
Abfallwirtschaftsbetrieb _ mann | Rudolf .
des Landkreises NWM berufsbildung und um- Dankwardt GmbH A.E.B. Immobilien MV
schulung gmbH GmbH & Co. KG

80 Jahre Hans Barner 70 Jahre Gerhard Diedrich
UV-Grindungsmitglied MFG Mecklenburger
und Prasident a.D. Freizeitmobel GmbH
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TERMINE . SAVE THE DATE

31. MARZ / 19. APRIL

Jahresempfang der Unternehmerfriihstiick
Verbandsregion Schwerin der Verbandsregion LUP
31.Marz 2023, 13 - 15 Uhr 19. April 2023, 8.30 - 12 Uhr
Tanzstudio Schlebusch in Schwerin Dr. Oetker in Wittenburg
/ 31. MAI / 20. JUNI
Mitgliederversammlung mit Unternehmerfriihstiick
Prasidiumsneuwahl der Verbandsregion LUP
23. Mai 2023, 17 - 20 Uhr 20.Juni 2023,9-11 Uhr
Orangerie im Schloss Schwerin Emsland Group in Hagenow
14. APRIL / 07. JULI
Unternehmerfriihstiick Sommerfest der Verbandsregionen
der Verbandsregion NWM
7. Juli 2023, ab 17 Uhr
14. April 2023,9 - 11 Uhr am Schweriner See mit Schlossblick
Grevesmuhlen Schweriner Rudergesellschaft

Franzosenweg in Schwerin

Im Veranstaltungskalender auf www.uv-mv.de
finden Sie weitere aktuelle Veranstaltungen »

- Anzeige -

alpincenter Wittenburg
Business fur Gipfelstiirmer!

Das alpincenter Wittenburg bietet mit der Kombina-
tion aus Tagungsort, Sportstatte, Erlebnisgastronomie
und Freizeitpark eine optimale Begegnungsstatte
far lhre erfolgreiche Tagung oder Feier. Unsere voll
ausgestatteten, groRziigigen und lichtdurchfluteten
Tagungsraume bieten Ihnen mit einer Kapazitat von
5 bis 500 Personen und modernster Tagungstechnik
eine optimale Atmosphére fur Kommunikation und

Tagungspauschalen u . ! Sy Konzentration. Unsere zahlreichen Incentive - An-
ab 33,50 € F'p; " gebote bieten auRerdem eine grofRe Auswahl an

X Mntm"ai',',;'{_';ﬂ',‘::th“ = { Méglichkeiten, um den Teamgeist und Tagungserfolg
ab 36,00 € p.P. zu steigern.

& Aprées Ski Triathlon
f YT Info + Reservierung:
alpincentenrcom

A A L E-Mail: bankett@alpincenter.com

. Tel.: 038852 234410/ 411
Infos + Reservierung: Tel. 038852 234 410, Web: Ioi t Jhamb
bankett@alpincenter.com oder www.alpincenter.com .e -www.a pln.cen er.com/hamburg-
Hotel Hamburg-Wittenburg van der Valk GmbH | Zur Winterwelt 1 | 19243 Wittenburg wittenburg/de/firmen-und-gruppen/tagung
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»SMART-ELEGANT

im lockeren Lounge-Ambiente«

02. JUNI 2023

18 UHR | KURHAUS WARNEMUNDE

‘@rimm
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Sie haben die glinstigste
Werbeflache

der Welt — Inr Auto!
Und wir die Ideen.

Fgal ob PKW oder LKW, Flotte oder Einzelfahrzeug, Foliendesign oder Scheiben-
tonung. Wir gestalten und produzieren fir Sie funktional und kreativ.
Bei uns bekommen Sie alles aus einer Hand — Layout, Produktion und Montage.

schon gewusst?
Da geht natiirlich noch mehrl £

Copy & Print | | Marketing

Messe & Event | Digital Service

Fiir Sie da - In Schwerin & Wismar!
Telefon 0385581 11 11 | E-Mail info@lipako.de
www.lipkao.de




Ratgeber Recht

/141

Das Hinweisgeberschutzgesetz

Das Hinweisgeberschutzgesetz beruht auf einer EU-Richtlinie
und wurde am 16.12.2022 vom Bundestag verabschiedet;
es ist noch nicht in Kraft getreten. Es ist moglich, dass der
Gesetzentwurf noch geandert wird, da der Bundesrat dem
Gesetz am 10.02.2023 nicht zugestimmt hat. Die Intention
des Gesetzes ist der Schutz von Personen, die VerstéR3e
gegen das Unionsrecht melden.

Deutsche Umsetzung erweitert den Anwendungsbereich
auf deutsches Recht:

es wird unterschieden nach strafbewehrten, bul3geld-
bewehrten und sonstigen VerstoéR3en,

f

Bul3geldbewahrte Verstolle konnen bspw. Verstolie
gegen Vorschriften des Arbeitsschutzes, Gesundheits-
schutzes und den Mindestlohn sein,

]

VerstéBe gegen Unionsrecht konnen bspw. die Produkt-
sicherheit, Umweltschutz, Lebensmittelsicherheit, Ver-
braucherschutz, Datenschutz oder Vergaberecht sein.

Unternehmen mit 50 bis 249 Beschaftigten missen ab dem
17.12.2023 eine interne Meldestelle betreiben; Unternehmen
mit 250 oder mehr 3 Monate nach Verkiindung des Gesetzes.
Auf Bundesebene werden zusatzlich externe Meldestellen
eingerichtet. Personen, die einen Hinweis gegeben haben,
durfen keine Repressalien wie Kindigungen, Versagung
einer Beforderung, geanderte Aufgabenubertragung, Diszi-
plinarmalRnahmen, Diskriminierung oder Mobbing erfahren.

Praktische Umsetzung

* Unternehmen miissen ein internes Hinweisgeber-
system als Meldekanal implementieren

* erfolgen kann dies bspw. durch eine Software oder
einen Rechtsanwalt, der Meldungen von Mit-
arbeitenden entgegennimmt

* Unternehmen mit 50 bis 249 Beschaftigten konnen
eine gemeinsame Meldestelle betreiben

» die Mitarbeitenden sind in einfacher und klarer
Sprache uiber die Nutzung der internen und
externen Meldekanéle zu informieren

Unternehmen miissen neben dem Betrieb der
Meldekanale klare und leicht zugangliche
Informationen fir die Beschéftigten tiber die
externen Meldeverfahren bereithalten

der Meldekanal muss miindliche (Telefon) und
schriftliche Meldungen ermoglichen

auch anonyme Hinweise miissen angenommen und
ihnen nachgegangen werden

e Unternehmen miissen dem Hinweisgeber den

Meldungseingang bestatigen, wenn dies unterlassen
wird, darf sich der Hinweisgeber mit

den Informationen an die Offentlichkeit wenden
und ist dabei geschiitzt

lediglich eine unternehmensinterne E-Mail-
Adresse oder Telefonnummer einzurichten,
erfiillt die Anforderungen des Gesetzes nicht, da
nicht gewahrleistet werden kann, dass Personen,
die nicht fiir das Entgegennehmen der Hinweise
zustandig sind (z.B.: IT-Mitarbeiter), Kenntnis vom
Inhalt des Hinweises und/oder der Identitat der
Person erhalten kénnen

nicht befugte Mitarbeiter diirfen keinen Zugriff
auf das System des Meldekanals und
die enthaltenen Informationen haben

rechtssichere Umsetzung ist also am ehesten ein
IT-System oder eine externe Rufnummer zu einer
unparteiischen Person (Ombudsperson)

z.B. Whistleblower-Hotlines, Rechtsanwalt, externe
Berater, Priifer, Gewerkschaftsvertreter oder
Arbeitnehmervertreter)

wenn eine Meldung eingegangen ist, muss sie be-
wertet werden und anschliefSend miissen ggf.
geeignete Mafinahmen zur Aufklarung ergriffen
werden

// Elisa Jureit
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MVeffizient unterstiitzt

Unternehmen in MV in Sachen
Energie- und CO,-Einsparung

Die Landesenergie- und Klimaschutzagentur MV (LEKA MV)
beratim Rahmen ihrer Kampagne MVeffizient Unternehmen
kostenlos und neutral in Sachen Energieeffizienz, erneuerbare
Energien und E-Mobilitat. Neben kostenloser Vor-Ort-Beratung
werden auch regelmal3ig besondere Umsetzungsbeispiele
prasentiert - wie z. B. das Schloss Schmarsow, das mit Holz-
vergaser, Photovoltaikanlage, Batteriespeicher und Ladesaule
bereits den nachsten Schritt in Richtung Nachhaltigkeit plant.

Historisches Gebdude mit modernster
Energieinfrastruktur

Das Ende des 17. Jahrhunderts erbaute Herrenhaus Schloss
Schmarsow hat eine wechselvolle Geschichte hinter sich. Die
jetzigen Besitzer, Andrea Ruiken-Fabich und Dr. Falk Fabich
haben es im Millennium-Jahr erworben. Ein Gltcksfall fur
dieses historische Baudenkmal, denn seitdem haben sie das
Schlossgebaude mit viel Aufwand und noch mehr Herzblut
nach und nach behutsam saniert.

Seit Beginn der Sanierung wurde grofRes Augenmerk auf
eine okologische und energieeffiziente Bauweise gelegt: So
ist bereits bei der Wahl der Heizungsanlage vor 20 Jahren
Wert darauf gelegt worden, unabhangig von Erddl und Gas
zu sein. Daher fiel die Wahl auf eine hocheffiziente Holzver-
gaserheizung, die mit Metersticken betrieben wird. Besonders
nachhaltig ist auch die Abwasseraufbereitung, sie erfolgt
Uber eine Pflanzenklaranlage. Auch die gesamte Beleuchtung
wurde in den vergangenen Jahren selbstverstandlich auf LED
umgestellt. Auf einer Scheune in der Dorfmitte wurde schon
2012 eine PV-Anlage mit 250 Modulen und einer Leistung
von 60 kWp zur Einspeisung in das 6ffentliche Netz mit 250
Modulen errichtet. Der Kredit fur die bankenfinanzierte
Anlage war bereits 2022 vollstandig durch die Einspeisever-
gltungen getilgt.

Im Jahr 2021 wurde Uber den Europaischen Fonds fur regionale
Entwicklung (EFRE) eine &ffentliche Ladesaule fur Elektroautos
realisiert. Daflr wurden auf einem Nebengebaude westlich
des Schlossgebaudes eine weitere PV-Anlage mit einer Leis-
tung von 9 kWp sowie zwei Tesla-Stromspeicher mit einer
Kapazitat von 27 kWh im Souterrain des Schlosses gebaut.
Darutber wird sowohl der Bedarf an dazugekauftem Strom
im Schloss, als auch der fur die Ladesaule deutlich reduziert.
»Da ebenfalls die Warmwasserbereitung im Schloss Gber
elektrische Durchlauferhitzer erfolgt, wird insbesondere in der
Ferienzeit mit hoher Sonnenernte und gleichzeitigem hohen
Verbrauch der Strombedarf bis zu 90 Prozent Uber die PV-
Module und die Speicher gedecktx, berichtet die Betreiberin
der Schlossanlage. Die Gesamtkosten dafur betrugen 43.735

R4
ple

MVeffizient
/(/W ot et
Euro, die Forderhdhe 23.492 Euro. »Die Reduzierung der
Kosten fur die Elektrizitat haben besonders in Anbetracht der
gestiegenen Kosten fur Energie deutlich die Betriebskosten
senken kdénnen. Bedauerlich ist aber, dass bei geladenen
Stromspeichern der zusatzliche Strom abgeregelt werden

muss und nicht einmal kostenlos ins Netz eingespeist werden
darf«, erklart Andrea Ruiken-Fabich.

Das nachste Ziel der Unternehmerfamilie ist, die Warme-
versorgung der Einrichtung mit der Nutzung von Erdwarme
mittels Tiefenbohrung zu erganzen.

// Schloss Schmarsow:

Mit viel Herzblut 6kologisch und
energieeffizient saniert

//Foto: Schloss Schmarsow

// Die Photovoltaik-Anlage auf
dem Nebengebaude des Schlosses
liefert sauberen Sonnenstrom
//Foto: Schloss Schmarsow

// Fur Warme sorgt eine Holzvergaser-
heizung; in Zukunft soll diese mit einer
Erdwarmepumpe erganzt werden //
Foto: Schloss Schmarsow / H. Thun

// LED-Beleuchtung, Batteriespeicher
und E-Ladesaule ergénzen die Energie-
versorgung aus Sonne und Holz

// Foto: Schloss Schmarsow/H. Thun

Mochten auch Sie Energie und Kosten sparen,
erneuerbare Energien und E-Mobile nutzen?
Gerne beraten wir Sie individuell in Threm Betrieb!
Kostenlos und neutral. Vereinbaren Sie gleich einen
Termin unter Tel.: 0385 3031640 bzw. per

E-Mail: beratung@mv-effizient.de oder besuchen
Sie einen unserer MVeffizient-Stammtische.

Weitere Infos und alle Termine finden Sie unter

[=]:Fn =]

] [
1

[=]

www.mv-effizient.de
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ENERGIE: NUTZEN
STATT VERSCHWENDEN
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Das geht! Und wir zeigen lhnen wie.
Kostenlos und neutral!

Im Schnitt lassen sich in jedem Unternehmen 30 % der Kosten fUr Warme, Kalte und Strom sparen.
Um dieses Potenzial zu heben, informieren unsere Technischen Berater Sie im Vor-Ort-Gesprach Uber
mogliche MaBnahmen und Férdermaoglichkeiten in Ihrem Betrieb — kostenlos und neutral.

Vereinbaren Sie jetzt einen kostenfreien Termin: 0385 3031640 oder beratung@muv-effizient.de.
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Wir sind fur Sie da:

o Rohr- und Kanalreinigung

o Rohrsanierung

o Kamerainspektion

o Hebeanlagen/Pumpen

o Ruckstausicherung

o Dichtheitsprufung

o Hochdruckspilung — oremen

Telefon: 0385 7588414
E-Mail: info@rohrexperten.de www.rohrexperten.de




