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Mit Vergabe regionale Wirtschaft starken
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Weiter aufbereitet stehen damit folgende Forderun-
gen zur Bewaltigung der aktuellen und zukunftigen
Herausforderungen an die Politik, aus Verbandssicht,
im Zentrum.

Unterstutzung fur Industriebranchen wie-

derum an Ubergeordneten Zielen wie Nach-
haltigkeit, gesellschaftliche Verantwortung,
regionale Wertschdpfungsketten und res-
sourcensparende Produktion koppeln

Insbesondere im Bereich der Energiewirtschaft kann
sich MV als grunes Kustenland durch Fokus auf re-
generative Energien von Wind, Solar, Biomasse und
Geothermie als Vorreiter aktiven Klimaschutzes posi-
tionieren und damit zum wichtigen Taktgeber der Kli-
maneutralitat werden. Wichtig ist hier, den Austausch
zu den ortsansassigen Hochschulen zu verstarken, um
Innovation und Forschung, unter Einhaltung sozialer,
6konomischer und 6kologischer Aspekte, in alle Rich-
tungen - von Wirtschaft zu Wissenschaft zu Gesell-
schaft und zuruick - voranzutreiben. Insbesondere der
Mittelstand profitiert bisher zu wenig vom Know-How
der Wissenschaft und Moglichkeiten energieeffizien-
tem und ressourcensparendem Wirtschaften. Digitale
Technologien rund um Big Data, Cloud-Computing,
loT und kunstliche Intelligenz bieten vor allem in der
Energiebranche ungeahntes Potenzial, sei es in der
Optimierung von Unternehmensprozessen als auch
innerhalb von Wertschopfungsketten der Energie-
wirtschaft. Die Anwendungsfelder reichen von der
Zustandsuberwachung von Wind- und Solarener-
gie mithilfe von Sensoren, Uber Drohnen bis hin zu
Wind- und Ertragsprognosen oder Vorhersagen der
Stromnachfrage und Einspeisung in das Stromnetz.
Zudem lieRen sich mithilfe von Kl die verschiedenen
Sektoren besser koppeln und damit die Dekarbonisie-
rung der Wirtschaft erst erméglichen als auch durch
Kombination mit energieeffizienten Technologien wie
Warmepumpenheizungen, KWK-Anlagen oder Elektro-
autos deutlich den Energieverbrauch senken und zur
Energiesicherheit beitragen, ohne in teure elektrische
Energiespeicher zu investieren. Ziel sollte es sein,
diesen Technologie- und Wissenstransfer auch fur
andere Branchen sichtbar zu machen. Insbesondere
die maritime Wirtschaft und auch die Automobilzu-
lieferer aus MV bendtigen weitere Unterstitzung, um
innovativ und wettbewerbsfahig zu bleiben. Gezielt
unterstutzt, kdnnen sie ebenfalls wichtiger Impuls-
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geber fur eine nachhaltige Industrie werden.

Die Corona-Krise hat gezeigt, globale Lieferketten
bergen ein gewisses Risiko. Nicht nur fur die Unter-
nehmen selbst, sondern auch fir die Gesellschaft,
wenn wichtige Schutzausrustungen, Nahrungsmittel
oder andere Versorgungsguter nicht geliefert werden
konnen. Regionale Wirtschaft mit regionalen Wert-
schopfungsketten sollten daher starker geférdert
werden, auch auf europaischer Ebene. Es ist davon
auszugehen, dass sich das private und auch das wirt-
schaftliche Konsumverhalten vieler Industrienationen
andern wird. Qualitat vor Quantitat - Wertegesellschaft
statt Wegwerfgesellschaft. Allein dieser Sinneswandel
wird viele Geschaftsmodelle Uberdenkenswert ma-
chen. Statt grenzenloser Konsum stehen jetzt Sinn
und Mehrwert im Vordergrund.

Es gilt hierbei die mittelstandische Wirtschaft im Auf-
bau regionaler und ressourcensparender Wirtschafts-
kreislaufe zu unterstitzen und im Besonderen die
Grol3industrie am Kriterium Nachhaltigkeit

Zu messen.

Weiterbildung und Qualifizierung von Be-
schaftigten fordern - Fachkraftezuwande-
rung vereinfachen - Arbeitsrecht entstauben

und flexibel gestalten - Sozialpartnerschaft
starken - Grundung und Nachfolge star-
ken - Wertschatzung des mittelstandischen
Unternehmertums und seiner Angestellten
in Politik und Gesellschaft

Der Strukturwandel stellt die Betriebe und ihre Be-
schaftigten vor grolRe Herausforderungen. Digitalisie-
rung und Internationalisierung, Nachhaltigkeit und
Klimaschutz und viele anderen Themen bei gleichzeiti-
ger problematischer demografischer Entwicklung der
Erwerbspersonenbevdlkerung erhéhen die Anforde-
rungen mit Blick auf die notwendigen Qualifizierungen
auf allen Ebenen. Ganze Berufsgruppen oder Branchen
verandern ihre Tatigkeitsprofile oder es entstehen
ganz neue Tatigkeitsbereiche. Entsprechend hoch ist
der Qualifizierungsbedarf. Viele Unternehmen kénnen
diese Anpassungen allein nicht leisten, so dass auch
geférderte Weiterbildung nétig sein wird. Diese muss
in hohem Mal3e auf die, sich verandernden, Arbeits-
welten und den, sich wandelnden, Arbeitsmarkt aus-
gerichtet sein, was auch bedeutet, die Angebote und
Strukturen der geférderten Weiterbildung starker zu
flexibilisieren.
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Daruber hinaus ist das Angebot an qualifizierten Fach-
kraften, aber auch an Hilfskraften, bereits in vielen
Branchen und Regionen sehr knapp, so dass ohne Zu-
wanderung die Nachfrage schon heute kaum gedeckt
werden kann. Das Fachkrafteeinwanderungsgesetz
schafft den Rahmen fur eine gezielte und gesteigerte
Zuwanderung von qualifizierten Fachkraften aus Dritt-
staaten. Aus unserer Sicht muss es hier Anpassungen
geben. Nicht nur qualifizierte Fachkrafte, sondern auch
Hilfskrafte und nach deutschem Verstandnis »Unge-
lernte« werden in unseren Unternehmen, vor dem
Hintergrund des groBen Personalbedarfs, dringend
bendtigt. Daruber hinaus sind die burokratischen
Hlrden zu senken, um die Einwanderung zu erleich-
tern und zu beschleunigen.

Wir fordern mehr Unterstitzung durch passfahige
und flexible Forderprogramme von Weiterbildung
und Qualifizierung, vereinfachte Fachkrafte- und
Hilfskraftezuwanderung, ein flexibles Arbeitsrecht
und auch die Akzeptanz der Tarifautonomie. Die
Schere zwischen dem Verdienst der Angestellten in
der privaten Wirtschaft in klein- und mittelstandischen
und GrolRunternehmen oder in den verschieden,
durch Corona betroffenen, Branchen ist weiter aus-
einander gegangen. Viele klein- und mittelstandische
Unternehmen mussten ihre Mitarbeiter in Kurzarbeit
schicken, GehaltseinbufRen von 60% bis 67% sind im
Niedriglohnbereich, wie beispielsweise im Tourismus
und Einzelhandel, existenzbedrohend. Wahrend es
GroRunternehmen maoglich war und ist, das Kurzarbei-
tergeld aufzustocken, kénnen kleine Unternehmen
dies oftmals finanziell nicht leisten. Und auch der
Wettbewerb zum o6ffentlichen Dienst ist gestiegen.
In Krisenzeiten sind Lohnerhéhung bzw. voller Lohn-
ausgleich in diesen Bereichen sehr kritisch zu sehen,
werden aber aktuell erneut in den Tarifverhandlungen
der Lander gefordert. Méglichkeiten des Home-Office
und flexibler Arbeitszeiten kdnnen in vielen Bereichen
der Verwaltung rege genutzt werden. Dies ist Hand-
werkern, Produktionsmitarbeitern oder Pflegerinnen
im Gesundheitswesen nicht mdéglich. Soziale Markt-
wirtschaft kann nur funktionieren, wenn es den Unter-
nehmen und Beschaftigten gleichermallen gut geht
und ihre Leistung nicht nur fur das Subventionieren
anderer Bereiche des Staates abgeschopft wird.

Viele Mittelstandler fragen sich, wer die Kosten der
Pandemiekrise zahlt. Ohne die Unternehmen gibt es
keine Arbeitnehmer und damit auch keine Steuerein-
nahmen fUr den Staat zur Finanzierung von Gehaltern
von Beamten, Tarifangestellten oder milliardenschwe-
rer Rettungspakete.
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Wir fordern von der Politik, dass diese die Wirtschaft
als Basis einer sozialen Marktwirtschaft entsprechend
wertschatzt und dazu beitragt, eine wirtschafts- und
unternehmerfreundliche Grundhaltung in unserer
Gesellschaft zu pragen. Damit wiirde auch die Gewin-
nung von Mitarbeitern in den kleinen und mittleren
Unternehmen, die Griindungsbereitschaft oder auch
die Suche nach Nachfolgern Unterstitzung erfahren.

Gedanken zu Unternehmertum und
Wertschatzung

»Als Unternehmerverbandspréasident stelle ich oft fest, dass das Bild des »Unter-
nehmers«oder der »Unternehmerin« in der 6ffentlichen Wahrnehmung kritisch
oder verzerrt erscheint. Der Unternehmer — das unbekannte Wesen? Keines-
wegs! Die Wirtschaft und damit die Unternehmen, das ist nichts Abstraktes
oder schwer zu Greifendes, das sind nicht nur internationale Groffkonzerne oder Unternehmen mit
hunderten von Mitarbeitern. Die Wirtschaft, dass sind auch der Inhaber eines Fahrradladens um die
Ecke, der Metallbauer im Nachbarort, die selbststdndige Kosmetikerin, der Handwerker, die kleine aber
feine Werbeagentur und und und ... .

Kleine und mittlere Unternehmen dieser Pragung machen uiber 99,5 % aller Unternehmen in Deutsch-
land aus, sie stellen mehr als die Halfte aller Arbeitspldtze und erwirtschaften dabei mehr als jeden
zweiten Euro der Nettowertschopfung. Der spezifische Charakter dieser Unternehmen zeichnet sich
durch ein hohes Verantwortungsbewusstsein fiir die Entwicklung des Unternehmens und der Region,
in der man angesiedelt ist, aus. Man hat eine grofsere Nahe zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie deren Arbeits- und Lebensbedingungen und ist an einer eher langfristigen Stabilitit ausgerichtet.
Gerade im landlichen Raum sind diese Unternehmen eine echte Alternative und tragen dazu bei, dass
auch aufderhalb von Ballungsrdumen noch gelebt und gearbeitet werden kann. Nicht selten engagieren
sich gerade diese Unternehmer fiir soziale und gesellschaftliche Belange in der Region, unterstiitzen
Schulen, spenden an den Fufdballverein oder die drtliche Feuerwehr.

Trotzdem wird immer wieder versucht, Unternehmer und »den Arbeitgeber« gegen »den Arbeitnehmer«
als sich gegentiberstehende Pole mit unvereinbaren Positionen darzustellen. Na klar, der Chef macht
letztendlich die Ansagen und kiimmert sich — meist um alles. Auch, dass die Unternehmen stabil am
Markt bestehen, dass Krisen wie Corona tiberstanden werden, dass Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
ihre Arbeit und Existenz behalten.

Gerade unser hiesiger kleinerer Mittelstand nimmt seine Verantwortung fiir die Belegschaften sehr ernst.
Langst ist in vielen Unternehmen ein gutes Miteinander an der Tagesordnung und selbstverstandlich
werden die Bedtiirfnisse beider Seiten betrachtet und ausgehandelt. Gemeinsam finden sich Lésungen.
Unternehmerinnen und Unternehmer wissen, ohne die Mitarbeiter — kein Unternehmen, keine Dienst-
leistung, keine Produktion, kein Vorankommen.«

Thomas Tweer Prasident UV und Geschaftsfuhrer | Diakonie Westmecklenburg-Schwerin gGmbh i. Gr.
und Diakoniewerk Neues Ufer gem. GmbH
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Investitionen und gerechte Kostenverteilung
in umweltvertragliche Technologien -Energie-

wende und Mobilitatskonzepte als Bestand-
teil einer aktiven Umwelt- und Klimapolitik -
Innovationen férdern: Anreize Uber Steuer-
erleichterungen schaffen und Finanzierung
erleichtern statt Uber Subventionen

Zur Forderung regionaler Wertschopfungsketten
gehort die Entwicklung der linearen Wirtschaft hin-
zu zirkuldren Prozessen in Industrie, Handel und
Gewerbe. Ziel muss es sein, eine Kreislaufwirtschaft
zu etablieren, die es lokal und global schafft, Klima-
schutz, Nachhaltigkeit und Wirtschaften zu vereinen.
Dazu gehdren auch Forschung und Investition in neue
Technologien wie z.B. Kunstliche Intelligenz, die helfen,
digitale Lésungen zu entwickeln, die ressourcenspa-
rendes Wirtschaften ermdéglichen, aber es beinhaltet
auch MaBnahmen zur Dekarbonisierung von CO2-in-
tensiven Branchen wie Energiewirtschaft, Industrie,
Verkehr, Bauwirtschaft und Landwirtschaft durch die
Verwendung regenerativer und recyclebarer Rohstoffe.
Klimaschutz ist wichtig, da sind sich alle einig. Doch
mussen der Wandel und die Kosten gerecht verteilt
werden. Gemeinwohlorientierte Unternehmen aus
Pflege, Gesundheit und Soziales haben im Vergleich zu
Industriebranchen einen schwindend geringen CO2-
Abdruck und stehen dennoch vor derselben Herausfor-
derung, wirtschaftliches Agieren moglichst nachhaltig
zu gestalten. Wie der Wandel zu einer nachhaltigen
Wirtschaft zu bewaltigen ist, dazu muss die Politik
konkrete und umsetzbare Vorschlage machen. Der
europaische Green Deal ist bisher nur ein Ideenwerk
ohne klare Unterstutzung und Investitionsstrategie fur
die unterschiedlichen Branchen. Es fehlt sowohl an
einer begleitenden Informations- und Beratungsland-
schaft rund um das Thema nachhaltiges Wirtschaften
als auch an passenden Bildungsangeboten in Schule,
Aus- und Weiterbildung und Studium.

Die Energie- und Mobilitatswende in Deutschland
wurde bisher politisch verschlafen, nun heil3t es Fahrt
aufnehmen. Der Ausbau erneuerbarer Energien darf
jedoch nicht noch zu héheren Stromkosten fur deut-
sche Unternehmen fihren und auch der Ausbau von
Bahn-, OPNV-Infrastruktur darf nicht zu UberméRiger
Belastung ortsansassiger, mittelstandischer Unterneh-
men fUhren. Statt Subventionen in GieBkannenmanier
auszuschutten, sollte der Staat mit zielgerichteten
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Steuererleichterungen anhand erreichter Nachhaltig-
keitsziele als auch mit Finanzierungshilfen den Wandel
unterstutzen. Das fordert den Wettbewerb um die
beste Technologie und sinnvolle Umsetzung vor Ort
als Gesamtkonzept.

Steuer-Ungerechtigkeit zwischen Mittelstand,

globaltatigen Unternehmen und grofRen
Tech-Unternehmen beseitigen - Mittelstand
steuerlich entlasten

SeitJahren nimmt Deutschland hinsichtlich der Steuer-
belastung weltweit einen Spitzenplatz unter den
Industrienationen ein. Das schadet dem Wirtschafts-
standort Deutschland, verhindert notwendige Inves-
titionen und verzerrt den Wettbewerb zu Gunsten
anderer Nationen. Wahrend Plattformdkonomie und
Crowdworking in der digitalen Welt gang und gebe
sind, hangen nationale und internationale Regulie-
rungen wie das Steuerrecht und die Anpassung der
Sozialversicherungssysteme hinterher. Die grol3en
Tech-Unternehmen dieser Welt Ubernehmen nicht
nur wirtschaftliche, sondern auch politische Macht.
Ihre Monopolstellung sind Fluch und Segen zu gleich,
ihre Steuerflucht geht hingegen eindeutig zu Lasten
aller Volkswirtschaften. Milliarden verdienen, kaum
Steuern zahlen: Das soll mit der globalen Mindest-
steuer ein Ende haben. Hier sind internationale Ab-
kommen zu treffen, nicht nur um Tech-Unternehmen,
sondern auch grundsatzlich GroRBkonzerne in ihre
gesamtgesellschaftliche Pflicht zu nehmen. Gewinne
sind dort zu versteuern, wo sie entstehen und nicht
durch Steueroasen und komplizierte Unternehmens-
verflechtungen zu verschleiern.

Abbau von Blrokratie und transparente
Kommunikation von Politik und Verwaltung

mit der Wirtschaft und Einbezug in Gesetz-
gebungsverfahren - E-Government auf allen
Verwaltungsebenen zum Standard erheben

Um Herausforderungen gemeinsam zu meistern,
bedarf es einer klaren und transparenten Kommu-
nikation - dies hat in den vergangenen Monaten
jedoch leider nur bedingt funktioniert. Viele politische
Entscheidungen sind quasi Uber Nacht getroffen
worden - angefangen von den Landes-Verordnungen
Uber Teststrategie und Home-Office-Pflicht. Sofort-
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hilfen und Forderprogramme wurden zwar schnell
aufgesetzt, aber haperte es an der technischen Um-
setzung - teilweise monatelang und unter standig
veranderten Bedingungen.

Der Praxistest in der Umsetzung politischer Mal3-
nahmen muss jedoch von vornherein mitgedacht,
zugelassen und eingeplant werden. Dazu gehort auch
die Bereitschaft, praxisuntaugliche Ablaufe schnell zu
korrigieren und anzupassen. Es zeigt sich, dass eine
enge Einbeziehung der Unternehmer und ihrer Ver-
treter in Entscheidungs- und Vermittlungsprozesse
sehr hilfreich war und Prozesse beschleunigen konnte,
insbesondere auf Landesebene. Diese Erfahrung al-
ler Beteiligten sollte dazu dienen, auch zuklnftig bei
wirtschaftsrelevanten Vorhaben und zu treffenden
Regelungen in Form von Gesetzen, Verordnungen
und Richtlinien starker in den frahzeitigen Austausch
zu treten.

Bei der Vielzahl an Informationen zu neuen Richtlinien
und Verordnungen ist es vor allem fir KMUs schwierig,
den Uberblick zu halten. Landesweite Service-Hotlines,
Plattformen, Handreichungen und FAQs helfen dabei
- oder auch die digitale Bearbeitung von Antragen wie
beim Kurzarbeitergeld oder Bauantragen kann Be-
arbeitungsprozesse verschlanken und vereinfachen.
Der Foderalismus hat regionale und ortsangepasste
und mehr zielgenaue Entscheidungen ermaoglicht,
dennoch sollte die Politik darauf achten, dass sich der
Flickenteppich an Verordnungen und Richtlinien in
Grenzen halt. Grundsatzliche Entscheidungen sollten
bundesweit gelten, rechtzeitig und rechtssicher in
verstandlicher Sprache kommuniziert werden.

Und auch E-Government, das in anderen europaischen
Landern langst zum Standard gehort, muss endlich
Einzug in deutsche Beamtenstuben erhalten - das
schliel3t ein agiles, kundenorientiertes und pragmati-
sche Handeln und Agieren aller Beteiligten ein. Dazu
mussen Prozesse verschlankt werden, UberflUssige
Blrokratie abgebaut sowie Verantwortliche ihrer
Entscheidungskompetenz wieder gerecht werden -
[6sungsorientiertes und unternehmerisches Denken
ist dabei ausdrucklich erwinscht.

Unter Einbeziehung der Wirtschaft sollten daher Uber-
flussige Verordnungen und Gesetze identifiziert und
abgeschafft werden. FUr jedes neue Gesetz bzw. jede
neue Rechtsverordnung und Verwaltungsvorschrift
mussen bestehende Regelungen mit gleich hohen
Burokratiekosten abgeschafft werden.
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von KiTa, Uber Schule, Ausbildung, Studium
und Weiterbildung

Auch wenn sich der Arbeitsmarkt in vielen Branchen
neu sortiert hat - der demografische Wandel und
die Veranderung der Arbeitswelt durch Digitalisie-
rung bleiben weiterhin die bestimmenden Themen.
Die vergangenen Monate haben schonungslos die
bildungspolitischen Versaumnisse der vergangenen
Jahre offengelegt - und das Bildungsféderalismus
kontraproduktiv ist. Neben den Betreuungsproblemen
von Kindergarten und schulpflichtigen Kindern fielen
auch wesentliche Inhalte in der schulischen und beruf-
lichen Bildung und Studium weg. Welche Ausmal3e die
letzten Monate fur die individuelle Entwicklung und
Bildungsbiografie haben werden, ist nicht abschatz-
bar. Unsere Kinder sind die Fachkrafte von morgen,
eine moderne Bildung ist Grundlage fiir eine moderne
Gesellschaft und zukunftstrachtige Wirtschaft. Dazu
muss auch die frahkindliche Bildung quantitativ und
qualitativ durch Kita-Ausbau und Fachkraftesicherung
unterstutzt werden, digitale Bildung in allen Bildungs-
ketten von Schule Uber Ausbildung und Studium auch
in der Weiterbildung Einzug halten.

Der Digitalpakt Schule, mit seinen zusatzlichen Mitteln,
istjedoch an Schulen nach wie vor nicht angekommen
- ein Unding. Hier braucht es hochste politische Priori-
tat. Dabei geht es nicht nur um Hard- und Software
und IT- Infrastruktur, sondern auch um Lehrplane und
die Art und Weise der Wissensvermittlung. Wenn wir
eine nachhaltige moderne Gesellschaft und Wirtschaft
aufbauen wollen, brauchen wir dazu die nétigen Zu-
kunftskompetenzen. Interdisziplinares, kreatives und
kritisches Denken, kollaboratives Arbeiten, emotionale
Intelligenz, werden wir nicht durch Frontalunter-
richt, veraltetes Wissen und Bulemielernen vermitteln
kénnen. Themen zu Nachhaltigkeit und Wirtschaft
gehdren genauso auf den Lehrplan wie politische
Bildung, soziales Engagement und MINT-Facher. Die
Rolle der Lehrkraft zum Lernbegleiter nimmt hier
eine elementare Rolle ein, eine moderne Lehreraus-
und -fortbildung ist damit elementar wichtig - und
zwar von der Grundschule Uber Berufsschule hinzu
Studium und Weiterbildung. Danemark, Schweden,
Finnland, Estland machen es seit Jahren vor. Digitale
Bildung und moderne Lehr- und Lernkonzepte sind
dort schon lange eine Selbstverstandlichkeit.
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In der beruflichen Bildung ist lebenslanges Lernen seit
jeher Bestandteil. Aus- und Weiterbildung brauchenin
Zeiten stetigen Wandels jedoch flexible und moderne
Bildungsformate, die sich inhaltlich und methodisch
an den Anforderungen der Wirtschaft orientieren.
Vor allem die duale Ausbildung ist zu starken, digitale
Lernortkooperationen zwischen Unternehmen, Berufs-
schule und Uberbetrieblichen Ausbildungszentren
sollten Standard werden, um den Wandel in die Breite
und vor allen Dingen auch in die Berufsschulen zu
tragen. Digitale Bildung hilft aul3erdem Lehrermangel
zu kompensieren, erspart lange Anfahrtswege und un-
notige Kosten fur Unterbringung und Verpflegung von
Auszubildenden. Unterstlitzungsprogramme werden
aber dringend auch fur die Weiterqualifizierung von
Beschaftigten gebraucht. Klein- und mittelstandische
Unternehmen haben selten die nétigen finanziellen
und personellen Kapazitaten, Weiterbildung strate-
gisch zu implementieren. Der Aufbau von Weiter-
bildungsverbinden kann hier Abhilfe verschaffen,
eine Forderung von WeiterbildungsmalRnahmen zu
Themen von Digitalisierung und Nachhaltigkeit Uber
unburokratische Férderprogramme fir den Mittel-
stand eine lohnenswerte Investition.

// Foto: Ecki Raff

»Wir haben in Deutschland 44,8 Mill. Beschaftige.
21 % der Erwerbstatigen haben keinen Berufsab-
schluss. Wir reden von Fachkraftemangel, dabei
haben wir eher einen Bildungsmangel. Lebens-
langes Lernen gehort auch zu den Basics eines
jeden Unternehmens. Mit Unterstiitzung vielfal-
tiger Forderinstrumente, wie das Qualifizierungs-
chancengesetz oder das Arbeit-von-morgen-Gesetz
konnen Unternehmen ihre Mitarbeitenden in
ihrer beruflichen Entwicklung fordern und zur
Fachkréaftesicherung beitragen. In einer sich stan-
dig wandelnden Arbeitswelt muss Bildung zum
Selbstverstandnis werden und als wesentlicher
Bestandteil zur Entwicklung von Fachkraften
in der Gesellschaft noch mehr an Anerkennung
gewinnen.«

Peggy Hildebrand GiBB mbH
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Impulsgeber fur bahnbrechende Innovation sind oft-
mals universitare Forschung und Wissenschaft. Die
Studierendenzahlen sind nach wie vor hoch - doch
nicht selten streben hochqualifizierte Studierende
eher den Karriereweg in Industrie und 6ffentlichem
Dienst an, als im Mittelstand. Das fuhrt nicht nur zu
einer Fachkrafteliicke, sondern verhindert wichtige
Innovations- und Transformationsprozesse im Mit-
telstand und Uberlasst den Wettbewerb den grol3en
Unternehmen. Hier ist die Politik gefragt, Forschung
und Wissenschaft praxisnah fur den Mittelstand zu
gestalten - beispielsweise durch den verstarkten
Aufbau dualer Studiengange und eine Ausweitung
von Betriebspraktika oder auch Anstrengungen, um
junge Menschen fur Unternehmertum zu begeistern.

»Global denken - lokal handeln«: heimische
Wirtschaft in Europa und der Welt verstehen
- Férderung des Aufbaus regionaler und/oder
nachhaltiger Lieferketten und Produktionen

als Systeme regionaler Kreislaufwirtschaften;
Unterstitzung fur besonders betroffene
Branchen nach Corona - Unternehmerlohn
in Krisenzeiten zur sozialen Absicherung
- negative Gewinnsteuer als kurzfristige
Liquiditatshilfe fir KMUs

Klein- und mittelstandische Unternehmen bedurfen
eigener Konjunkturprogramme. Branchenzugehorig-
keit, Unternehmensgrol3e, Mitarbeiterzahlen sollten
nicht die einzigen Entscheidungskriterien sein. Die
Maxime »hoher, schneller, weiter« sprich die Profit-
maximierung wie bei den GroRBunternehmen hat
ihre Grenzen erreicht. Nachhaltiges Wirtschaften im
0konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen
Einklang ist die Antwort fur die Zukunft. Kleine und
mittlere Unternehmen, vor allem die familiengefiihrten
und regional verbundenen haben seit jeher den Fokus
auf Authentizitat, Personlichkeit und Werte statt nur
auf Effizienz und Effektivitat. lhnen fallt es daher oft-
mals, leichter resilienter, gegentber Krisen und neuen
Herausforderungen zu sein, vor allem dann, wenn sie
finanziell auf soliden Beinen stehen. Sie sind zudem
aufgrund ihrer GréRe und Entscheidungshierarchien
schneller in der Lage, zu reagieren und neue Strategien
entsprechend umzusetzen. Voraussetzung sind eine
schlanke Burokratie, investitionsfreundliche Steuerpoli-
tik, finanzielle Unterstutzung bei Investitionen durch
attraktive Konditionen von Burgschaftsbanken, KfW
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und Hausbanken sowie der Foérderung von Aus- und
Weiterbildung fur qualifiziertes Personal.

Durch die Corona-Krise sind viele Unternehmen un-
verschuldet in Schieflage geraten. Vor allem in Ost-
deutschland sind je nach Branche und Geschaftsmodell
die Rucklagen nicht hoch, Investitionen in Anlagen und
Personal stellen eine immense Herausforderung dar
- personell wie finanziell. Férderprogramme sollten
daher einfach in der Umsetzung sein, sodass sie in
Eigenregie beantragt und umgesetzt werden kénnen.
Externe Berater braucht es nur bei gré3eren Herausfor-
derungen bzw. in grolReren Unternehmen. Leitfaden,
Austausch mit anderen Unternehmen und Vorstellung
von Best Practice erleichtern die Umsetzung (Hilfe zur
Selbsthilfe). Regionale Netzwerke und Projekte sollten
daher gezielt zur Geschaftsanbahnung und Austausch
von Ideen oder auch gemeinsamen Projekten gefordert
werden, die Wertschépfungskette bleibt in der Region
und die Steuern helfen den Stadten und Kommunen
bei der Reinvestition von Bildung, Infrastruktur, etc. Sie
sind aulBerdem Grundlage fUr eine ressourceneffiziente
Kreislaufwirtschaft und damit aktiven Klimaschutz. Zu
regionalen Netzwerken gehéren brancheninterne und
-Ubergreifende Cluster in Stadt, Kommune, Land, aber
auch in den Metropolregionen Hamburg und Berlin/
Brandenburg, dem Ostdeutschen Wirtschaftsraum als
auch im europdischen Kontext zu skandinavischen,
baltischen und osteuropaischen Partnern.

Doch sind auch die Auswirkungen der vergangenen
Monate zu berucksichtigen, vor allem die Tourismus-
wirtschaft hat zusammen mit der Veranstaltungswirt-
schaft und dem Handel ein Sonderopfer erbracht.
Nicht nur die finanziellen Belastungen sind immens
hoch, auch der Fachkraftemangel erschwert den wirt-
schaftlichen Betrieb. Mecklenburg-Vorpommern lebt
vom Tourismus und steht gleichzeitig in Konkurrenz
zu anderen deutschen, touristischen Destinationen.
Es ist sicher, dass in den nachsten Jahren der Urlaub
vorrangig im Land stattfinden wird, die Chance sollte
MV als Gastgeberland fur innerdeutschen Tourismus
nutzen. Kommen mehr Touristen ins Land, hilft das
aulRerdem dem Einzelhandel wieder durchzustarten
und Innenstadte zu beleben. Freizeiteinrichtungen wie
Zoo0s, Indoor- und Outdooraktivitaten, Museen, aber
auch Naturparks sowie kulturelle Veranstaltungen
runden das touristische Angebot ab. Ausgelastete
Gastronomie und Hotellerie regen zudem weitere
Branchen an wie Reinigung, Handwerk, Baugewerbe,
und naturlich insbesondere die Versorgungsketten
von regionalen Bauern und Lieferanten sowie dem
Grol3handel. Es ist starker in den sanften Tourismus
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zu investieren und Unterstltzungsprogramme sowie
Investitionsanreize sollten an nachhaltige und regio-
nale Ziele gekoppelt werden.
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»Die aktuellen Bilder von vollen Stranden und gut
besuchten Orten im Urlaubsland Mecklenburg-Vor-
pommern tduschen tiber die tatsachliche Situation
in den Unternehmen hinweg. Das Gastgewerbe
leidet gegenwaértig noch immer unter der monate-
langen ZwangsschliefSsung, insbesondere personell.
Das fehlende Personal fiihrt zwangslaufig zur Ver-
knappung und zur Einschrdnkung in Auslastung
und Umsatz. Dies vor dem Hintergrund deutlich
gestiegener Kosten und der pandemiebedingt
zusatzlich aufgenommenen Kreditlinien fiihrt zu
der dusteren Einschatzung. Mittel- und kurzfristig
muss es darum gehen, die Liicke im Arbeits- und
Fachkréftebedarf der Branche zu schliefden. Darauf
haben wir in ersten Gespriachen mit dem Land
gedrungen. Gemeinsam mit Branchenvertretern,
den Sozialpartnern und dem Wirtschaftsminis-
terium wurden erste Eckpunkte fiir ein konzer-
tiertes Vorgehen zusammengetragen. Bspw. muss
neben der ErschliefSung des heimischen Potenzials
(bspw. Berufs-Pendler, Langzeitarbeitslose und
Menschen mit Einschrankungen) zukiinftig auch
darum gehen, den Zuzug in Arbeit von Menschen
aufderhalb Europas moglich zu machen bzw. hier
das Fachkrafteeinwanderungsgesetz gangbar zu
machen. Ein dartuber hinaus wesentlicher Hebel
steckt in der Aushildung des eigenen Berufsnach-
wuchses. Auch hier gilt es Strategien zu entwickeln,
wie einheimische Jugendliche und potenzielle
Auszubildende aufderhalb Europas gleichermafsen
angesprochen werden.«

Lars Schwarz Prasident des DEHOGA
Mecklenburg-Vorpommern e.V.
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Eine Stadt, eine Region, ein Land lebt von der Vielfalt
der Menschen und der Unternehmen vor Ort. Zu einer
gesunden Wirtschaft gehoren Handwerksbetriebe,
Einzelhandel, produzierendes Gewerbe und Dienst-
leistungsunternehmen, wahrend Kulturschaffende,
Kreative und Sportvereine den 6ffentlichen Raum und
Gesellschaft auf vielfaltige Art und Weise bereichern.
Die vergangenen Monate haben jedoch gezeigt, So-
lo-Selbststandige, Freiberufler und Kleinstunterneh-
men bedUrfen eigener UnterstitzungsmalRnahmen
in Krisenzeiten. In den Soforthilfen war die Entnahme
far die Aufrechterhaltung des eigenen Lebensunter-
haltes jedoch ausgeschlossen. Es fehlt an rechtlichen
und sozialstaatlichen Regeln, die auch die konkreten
Lebens- und Erwerbslagen dieser Gruppe berucksich-
tigen. Ein angemessener Unternehmerlohn ware eine
pragmatische Losung vor allem fur Solo-Selbstandige
und Kleinstunternehmer gewesen.

Ebenfalls wiirde nutzen, statt Steuervorauszahlungen
von den Konten der Unternehmen abzubuchen, dass die
Finanzamter eine negative Einkommens- bzw. Korper-
schaftsteuer als Liquiditatssoforthilfe bzw. sogenannte
»Negative Gewinnsteuer« zahlen. Hier dient der letzte
Steuerbescheid als Bemessungsgrundlage. Auch eine
deutlich erweiterte Verlustverrechnung mit Gewinnen
vergangener oder kunftiger Jahre ist empfehlenswert
und sorgt fur schnelle und unburokratische Hilfen.

Breitbandausbau und Funknetz vorantreiben
sowie Forderung digitaler Investitionen in
Wirtschaft, Verwaltung und Bildung; Investi-

tionshilfe fir Kommunen zur Aufrechterhal-
tung offentlicher Investitionen - vereinfachte
und beschleunigte Vergabe- und Genehmi-
gungsverfahren - Qualitat, Nachhaltigkeit und
Regionalitat vor Preis als Vergabekriterium.

Dass die Digitalisierung ein wichtiger Treiber ist und
einen Wettbewerbsvorteil verspricht, hat sich an vie-
len Stellen gezeigt. Der Breitbandausbau als auch der
Ausbau des Funknetzes mussen daher weiter, mit aller
Kraft, vorangetrieben werden. Sie sind Grundlage fur
weitere Investitionen von Unternehmen. Zudem ist
zu Uberlegen, welche Art von digitalen Investitionen
gefordert werden sollten. Sei es beispielsweise die
unterstitzende Beratung bei der Digitalisierung von
Arbeitsablaufen, die (Anteils)Finanzierung von Soft-
ware und Technik oder gar der Entwicklung eigener
Technologien in Zusammenarbeit mit Universitaten
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und Fachhochschulen oder die schlichte Forderung
von Beschaftigten im Bereich digitaler Kompetenzen.

Die Beschleunigung des Ausbaus von Breitband und
Funknetz fuhrt auch zu einer gesteigerten Wertschop-
fung in Handwerk und Baugewerbe und sichert gleich-
zeitig die Zukunftsfahigkeit sowohl regionaler Unter-
nehmen als auch von Verwaltung und Bildung an
Schulen, Universitaten und Bildungseinrichtungen.
Neben Effizienzvorteilen kdnnen dank Digitalisierung
neue Geschaftsmodelle und neue Markte erschlossen
werden, aber auch die Burokratie zwischen Wirtschaft
und Verwaltung abgebaut sowie deren Austausch und
Service verbessert werden (beispielsweise Prifung
des Bearbeitungsstandes von Antragen online, etc.).
Damit digitale Anwendungen des 6ffentlichen Sektors
zielfUhrend sind, sollten sie intuitiv und ohne groRRes
Anmeldeprozedere sein, sonst sind sie fur die An-
wender ohne Mehrwert, sondern mit Mehraufwand
verbunden. Pramisse: Digitalisieren was Sinn macht
und Sinn schafft.

Unterstltzungsprogramme der Kommunen sollten sich
ebenfalls an den Nachhaltigkeitszielen, Mobilitat und
Digitalisierung orientieren. Vergabeverfahren sollten
vereinfacht und beschleunigt Vergabegrenzen erhéht
werden. Qualitat und regionale Ansassigkeit sollte vor
dem Preis als Entscheidungskriterium dienen. Auftrage
sollten auch an regional ansassige Unternehmen verge-
benwerden, damit Uber regionale Lieferketten und Wirt-
schaftsbeziehungen die Wertschopfung vor Ort bleibt.
Die Mal3nahmen unterstutzen die regionale Wirtschaft
nach der Corona-Krise und sichern die Wettbewerbs-
fahigkeit und Attraktivitat von Wirtschaftsstandorten
und Regionen sowie langfristig die Refinanzierung der
Investitionen Uber zurlckflieBende Steuereinnahmen.
Eine Entschlackung der Burokratieprozesse ist auch
hier unerlasslich - zeitintensive Vergabe- und Genehmi-
gungsverfahren erschweren die Umsetzung wichtiger
Malinahmen, sei es im Bereich Bildung, Infrastruktur
und Gewerbe. Dies ist ermudend fur Verwaltung, Ge-
sellschaft und Wirtschaft gleichermal3en.

Forderungen seitens der Wirtschaft an die Politik
hat auch unser Dachverband, die Vereinigung der
Unternehmensverbande fiir Mecklenburg-Vorpom-
mern e.V., aufgestellt und vier Kernbotschaften
formuliert:

// Anja Kirchner / Pamela Buggenhagen

« Kernbotschaften der Wirtschaft



